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Arbertszeitflexi bilitat
arbeitgeberorientiert
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FIl exi bl e Arbeitszeiten sind weiter auf dem V

erforderlich halten, um auf Nachfragever ande
kdnnen, ist Beschaftigten vor allem die bess
wichtig. Da beides naturgemdfBl nicht deckungs

Faktoren flexible Arbeitszeiten beeinflussen
beide Seiten von den in deutschen Betrieben
profitieren.

Die Flexibilitat der Arbeitszeit ist in der betr
o0ffentlichen Debatte zunehmend an Bedeutung. Den
All einverdiener -Haushalts einer Erwerbstatigkeidt

Susanne WaABgeKruriznb e rd acrhg e 146 2t0 1hba t .



https://doku.iab.de/kurzber/2015/kb0415.pdf

Daraus resul tiert auf der einen Seite vor all em

Angehorige ein hodéherer Bedarf an Arbeitszeitfl ex
vereinbaren zu kodénnen

Auf der anderen Seite ist Arbeitszeitflexibilita
wel t weiter Arbeitsteilung und digitaler Vernetzu
Bedarf an flexiblen Arbeitszeitmodellen. Auch mu
reagieren. Durch eine vorubergehende Arbeitszeit

kdonnen Lieferzeiten verkuoarzt und Kundenwinsche s
Krisenzeiten die Arbeitszeit schnel | nach unten
zudenPrdodeu k tdievri tBaett ri ebe er hdohen.

Auf grund der Digitalisierung nehm
Arbeitszeiten zu
Gerade im Zuge der fortschreitenden Digitalisier

Termindruck oder wechselnde Arbeitszeiten tenden
Warning und EnzloABNekuwerrz b edrpiedotati 81 2/r20 wWwur de . Moder

Arbeitsgesell schaften stehen also vor der Heraus
Beschaftigten mit den betrieblichen Flexibilitat
Da beide I nteressen nicht deckungsgleich sein mu
Betrieben praktizierten Arbeitszeitmodelle vorra
oder ob und inwieweit auch die Beschéaftigten sel

Arbeitszeiten haben.

Ausgestaltung der Arbeitszeit kan
abhangen

I'n einem 2017AB+ Bic $¢ e sheanbeenP achieee Aut oren di eses B

Besti mmungsfaktoren von Uberstunden und verschie

Dabei wurde analysiert, von welchen Mer kmal en di
insbesondere deren Lage und Verteilung, abhéangt.
Teil zeit arbeiten, wird nicht wuntersucht. Neben
Beschaftigten und Jobmerkmale beridcksichtigt. Di



https://iab-forum.de/glossar/arbeits-produktivitaet/
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Einzelfall nicht uUberpridaft werden kann, ob Betri
durchsetzen konnten.

So kann angenommen werden, dass die Branchenzuge
unterschiedlicher Branchen auch unterschiedliche
auch, ass Beschaftigte mit Kindern andere Arbei
Kinder und daher auch in anderen Arbeitszeitmode
unterschiedliche Arbeitszeitregelungen wesentlic
als von den Merkmalen der Beschaftigten, so ware
Arbeitszeitflexibilitéat Uberwiegend durch die Ar
Mer kmal e des Betriebs, der Bescha

beridcksichtigt

Bei den Mer kmalen des Betriebs wurden die Wetthbe
Arbeitnehmervertretungen und die Zusammensetzung
Anteile an Teil zeit- oder befristet Beschaftigte
und Branche ein. Bei den Mer kmalen der Beschafti
Geschl echt und Al ter, familiare Situati on, I nfor
Qualifikationsniveau und berufliche Stellung ein
Autonomie sowie Informationen zu Beruf und FUOhru
wur de dabei durch das Auftreten von bezahlten un
Arbeitszeitmodell e (fester Beginn und festes End
teil weise wechselnde Arbeitszeiten; selbstbestim

abgebil det .

Mer kmal e der Beschaftigten spiele

untergeordnete Roll e

I m Ergebnis zeigt sich, dass vor allem Betriebs-
verschiedenen Arbeitszeitmodelle besti mmend sind
nur eine untergeordnete Rol Il e. Il nsgesamt wei sen

Arbeitszeitflexibilitat Uberwiegend arbeitgebero
wenig Uberraschend — bei festen Arbeitszeiten wu




Arbeitszeiten.

Sel bstbesti mmte Arbeitszeiten werden besonders
Autonomie bestimmt, Gleitzeit mit Arbeitszeitko
BetriebsgroRe. Bei bezahlten Uberstunden spiele
Roll e, bei den unbezahlten Uberstunden sind es
Diese Ergebnisse zeigen, dass Arbeitszeitflexibi
Beschaftigtenmer kmal en abhé&angt. Zu beachten i st
Einzelfalle getroffen wird, ob hier also Betrie
durchsetzen konnten. So kdnnen Beschaftigte mit
Arbeitszeitarrangements versuchen, Betriebe ode
Arrangements koénnen dann im Einzelfall durchaus
wenn die Verteilung der Arrangements starker du
besti mmt werden als durch die I nteressen der Ar
hangt auch die Haufigkeit von Uberstunden vor a
Fazi't

Angesichts des demografischen Wandel s nd der d
Arbeitskraften ist anzunehmen, dass arbeitnehme
Bedeutun gewi nnen werden Betriebe stehen dabei
Arbeitszeitregelungen so zu gestalten, dass Arb
gebracht werden. Dabei kdnnen vor allem die Sozi
Ebene eine wichtige Rolle spielen.

Die gesetzlichen Regelungen miussen generell den
Rechnung tragen. Denkbar ware aber, den Betrieb
wenn die Arbeitgeber auf der betrieblichen und
adaquate Zugestandni sse an anderer Stelle mache
Fl exibilisierung der taglichen Arbeitszeitoberg
Voraussetzung misste jedoch sein, dass Gewer ksc

eine Orientierung an Tarifvertragen oder eine |

vorausgesetzt - und entsprechende Zugestandni ss
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I n Paketl 6dsungen kdnnten etwa Anpassungen von La
rechtzeitig anzukindigen war en, gekoppelt werde
individuellen Freistellungen etwa foi0r Weiterbild
Gesundheitsmanagements.
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