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2 4. Novembenrt e2g0r2a3t i on und i nternationale Arbeitsmarkt
Bernd Fitzenberger, Christiane Keitel, Pascal HefR, Ju

Arbeitskrafte werden i mmer knapper. Viele St
das ist erst der Anfang, denn die Generation
Jahren in Rente. Damit verscharft sich die A
der Veranstaltungsreihe , Wi ssenschaft trifft

um di eser Problemati k entgegenzuwirken.

Trotz Beschaftigung auf Rekordniveau suchen viel
der aktuellen Konjunkturschwdche. Auf der diesj a
der Uberschrift ,Arbeitskraftesicherung“ stand,
Gewer kschRdnheéamsagdemt,urdefrirPoAribteiikk und der Wi ssen:¢
Konferenz fand am 25. und 26. Oktober dieses Jah



https://iab-forum.de/glossar/arbeitsagentur/

Fitzenberger: Die demografische Entwicklung w

verscharfen

Bernd Fitzenberger ist Direktor des | AB und Prof

Nirnberg.

Zu Begi nkhr oMaersnstoer Bernndi Fietkz emb ereged AB, davor, d

Entwi cklFamd kd éiri tmarsasnigelver scharfen wird. Fitzenb
Ausbildung als einen wichtigen BaustDeicrh zduire Fach
Probl eme sind auch dort bereits virulent. So ver

jungen MenschehudeaemAhuasthd | diumlg.di e Mi smatch- Probl

Die Nichtbesetzungsquote nehme bei den Ausbil dun
prinzipiell ein groBes Potenzial an jungen Mensc
AuBerdem sei die Abbruchquote al armierend hoch.
Ultima Ratio grundsatzlich positiyv.

Kaiser: Arbeit und Integration bedingen sich



https://iab.de/mitarbeiter/fitzenberger-phd-bernd/
https://iab-forum.de/glossar/fachkraeftemangel/
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Kai ser ist Abteilungsleiterin im Bundesmi
nnAbKaiidamgs!l eiterin im Bundesministeriur
eBend in ihrem I mpulsvortrag, dass Bil dun
am agieren missen, um die Herausforderung
n. Die Bundesregierung kodédnne dies nicht i
sprach sich dafidr aus, das Hauptaugenmer k
il dung, eine Anpassung der Arbeitskultur
Ut eegen. Hi er sei der Spracherwerb die gr
eber in der Verantwortung, di e Betroffene
en sich gegenseitig.

Wir missen anerkennen, dass Migranti
echtere, aber andere Qualifikationen habe


https://www.sgb2.info/DE/Ideen-Koepfe/Personalien/Dr.-Kaiser-2.html
https://iab-forum.de/glossar/fachkraft/
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https://iab.de/mitarbeiter/br%C3%BCcker-herbert/
https://www.youtube.com/watch?v=9ii8ZaDfo7U
https://iab-forum.de/glossar/erwerbspersonenpotenzial/

DariUber hinaus sinke das Migrationspotenzi al aus
Kopf-Einkommen dort stark gestiegen ist und die
schon zu erheblichen Teilen ausgewandert sind. N
sehr attraktives Einwanderungsl!l and.

Zugl eich, so Briucker, nehmen Polarisierungstende
Der Migrantenanteil sei vor allem bei Hel fern wun
nicht aber bei Fachkraften. Zudem hatten Gefl Gch
auf eine BeschaftHefgbtrpgtaaBgkAablkenhnvemi granten - a

Ausbildung haben. Die Integration funktioniere |
sich an die der nicht migrantischen Bevdl kerung

AbschlieBend warnte Briacker: ,Wir missen uns von
dem Ausl and identisch qualifiziert sind. Das Ein
Mi grantinnen und Migranten nicht wunbedingt schle
Das ist ein Gewinn fur den Arbeitsmarkt, solange

Kéhl er - Geib: Arbeit braucht insgesamt ein pos

Fritzi Kohl er - Gei b i st Chefvol kswirtin der Kredi



https://iab-forum.de/glossar/helfer/

I n Deutschland ist die KFaWwhKHKroafFtaekrkahdigditedlrtd rsaoouhe Hhe
Dies bedrohe die Wettbewerb®fahiFgkeizi &é&l Mirt Gel
Chefvol kswirtin der Kreditangthaletr fKiery nWitedédrda efsle
Video verFéhbbenide Fachkr afte bremsten auch Digit

KIl'i maschutzinvestitionen.

Die Okonomin weiR sich zudem mit Herbert Bricker
um den RUckgangAdkei t akaaftrituse kipgnplentss eren. Zugl ei
Zeit, die Arbeitgeberattraktivitat und die Arbei
Erwerbsguwosteigern. Die Erwerbsquote der 15- bis
Prozentpunkte zulegen, Bmwdi les Rall sstsie@m Az Wies ctké @ s
Gesamtbevdl kerung konstant zu halten - bei den n

Es gehe um bessere Anreiz fadr die Erwerbstatiagk

professionelle Kinderbetreuung, Anreize fu0r eine

e
e

Erl eichterung der Einwanderung von Fachkraften.
h

Deutschland®“, forderte Kothler-Geib. AuBerdem geb
bedarfsgerechten Weiterbildung und Digitalisieru
Unternehmen wirden bereits jetzt sehr stark auf

Fachkraftesicherung setzen.

I n vier Workshops wurden ausgewahlte Aspekte der

Wor kshop la: ,Arbeitsmarktpotenzi
Handl ungsoptionen*®

Heinecke: Als Antwort auf die sinkenden Aushbi
Konzept erstellt
Bei der Ausschdépfung von Arbeitsmarktpotenzial en
Hei necke, Personall eiterin &ddsMi Guoiltp eSdi tdze ri nG eNslcl
berichtete, wie es dem 1906 gegriundeten Familien
Herausforderungen erfolgreich Auszubildende f Ur
Die Furst Gruppe, ein Multi-Dienstleister 1in den

und Outsourcing mit rund 3.600 Beschaftigten an



https://www.kfw.de/%C3%9Cber-die-KfW/Service/Download-Center/Konzernthemen/Research/Indikatoren/KfW-ifo-Fachkr%C3%A4ftebarometer/
https://www.kfw.de/About-KfW/KfW-Research/KfW-Chief-Economist/Koehler-Geib-vita.html
https://www.youtube.com/watch?v=gZ6xN_vhGM8
https://www.youtube.com/watch?v=gZ6xN_vhGM8
https://iab-forum.de/glossar/arbeitskraefteangebot/
https://iab-forum.de/glossar/erwerbsquote/
https://iab-forum.de/glossar/erwerbspersonen/
https://www.fuerst-gruppe.de/
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c

Wrohlich: Wi r missen den Ausbau von Kindertag
gualitativ weiter voranbringen

Die Erwerbsbeteiligung von Frauen in Deutschland
und |l iegt mittlerweile deutlich Uber dem Durchsc
all erdings nahezu vollstandig auf dem Anstieg de
Teil zeitquote von Frauen hierzulande deutlich ho

NacKht hari nasWebhl daher nicht mehr i m Vordergr unoc
Erwerbstatigkeit aufnehmen, sondern dass sie ihr
ei nvinni poak Uben. Die Professorin fur Offentliche

der Universitéat Potsdam und Leiterin der Forschu
Il nstitut fidr Wirtschaftsforschung in Berlin befa



https://www.diw.de/de/diw_01.c.10990.de/ueber_uns/menschen_am_diw_berlin/wrohlich_katharina.html
https://iab-forum.de/glossar/minijob/
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Wi emers: Eine Erhdohung von monetaren Arbeitsa
i st keine |l eichte Aufgabe

Jurgen Wiwimegsesnschaftlicher Mitarbeiter in der F
und Arbeitsmarkt®“ am | AB, nahm bei der Frage, wi
Arbeitsanreize erhodohen | assen, ebenfalls das Ste
Augenmer k galt daMiedd rBieglcchhanf ki drgeieanh i m

Wi emers ging zunachst auf die Hemmnisse bei der

aktuell en System der b e dBlrrfgsegiegpér nidfailigdhn dei st s 0lglea
bestehen. Dieses System Seiengbpt dagaudkgwremmmhe mo hate re
Leistungen und hohe I ntransparenz fUr Leistungshb
Bei spielrechnungen zeigte, sind die Anreize, die

Das System bedarfsgepriuafter Leistungen zu reform
so der | AB-Forscher. Er machte dies am Beispiel
Zweiten Sozialgesetzbuch deutlich. Wi emers spiel



https://iab-forum.de/glossar/arbeitsangebot/
https://iab-forum.de/glossar/elterngeld/
https://iab.de/mitarbeiter/wiemers-j%C3%BCrgen/
https://iab-forum.de/glossar/niedriglohnbereich/
https://iab-forum.de/glossar/buergergeld-gesetz/
https://iab-forum.de/glossar/wohngeld/
https://iab-forum.de/glossar/kinderzuschlag/
https://iab-forum.de/glossar/grenzbelastung/

Hi nblick auf politische und fiskalische Auswirku
Probl emen wie Mehrausgaben oder einer steigenden
oder auf der anderen Seite auch Verlierer mit si
verschlechtern wirden
Die politischen Ziele einer neuen Hinzuverdienst
Leistungsbezieher und moglichst keine Verlierer
positive Partizipations- und Arbeitszeiteffekte
Zielkonflikte seien daher kaum vermeidbar. Es se
oder Ausweitung von Erwerbstatigkeit zu erhodhen.
bedarfsgepriaften Leistungen sei jedoch aufgrund
Wi emers ging auch darauf ein, welche Arbeitsange
Forschung zu erwarten sind. Neuere Studien forde
Hi nzuverdienstregelung mit einer Neuordnung des
verbunden werden sollte, weil eine isolierte Bet
Sein Fazit: Di e Neuregelung des Gesamtsystems 1in
winschenswert . Moderate positive Arbeitsangebots
unvermeidliche Nebeneffekte wie fiskalische Kost
Anspruchsberechtigten. Die Politik habe stattdes
Wohngel d gestarkt. Es gebe bislang keine sichtba
Wor kshop 1b: ,Arbeitsmarktintegra
Arbeitskraften®

Fendel : Seit Einfiuhrung des Fachkrafteeinwand

Zuwanderern mit akademi schen Abschl idssen er ho

Il nsbesondere bei der Arbeitsmarktintegration von
Fl exibilitat gefrdagt. Tlam | Wo mlkeihnW®ey besentder Fachk
langfristig die Wachstums- und I nnovationsfahi gk

Nachhaltigkeit der Sozial systeme gef ahrdet.

Eine hohe Bedeutung far die Stabilisierung des E
Er wer bsmigration aus Drittstaaten zu. Auf Basi s



https://iab.de/mitarbeiter/fendel-tanja/

Stichprobe analysierte Tanja Fendel die Effekte
Fachkrafteeinwanderungsgesetzes (FEG). Sie kam z
Drittstaaten von fast 30.000 auf knapp 40.000 Pe
hierbei jedoch schwer sagen, inwieweit die Ergeb

I'n jedem Fall habe sich seit Einfighrung des FEG
Abschl iGssen sowie an Frauen stark er hoht . Si e si
gebildet und h&ufig in Beschéaftigung.

Al tenburg: Eine Nettozuwanderung von 400.000
unrealistisch

Marc Altenburg vom Bundesministerium fur Arbeit

ebenfalls mit dem FEG. ,400.000 Personen bei der
aber nicht unrealistisch®, betonte Altenburg zu
sei die sogenannte ,Erfahrungssaul e”: Die ,Beruf
Berufserfahrung bei Einreise voraussetzt, erl aub
einer Erwerbsarbeit. Dies soll l aut Al tenburg di
unbiuorokratischen Einsatz von qualifizierten Fach
I n eine ahnliche Richtung geht die Chancenkarte,
geht i m Wesentlichen darum, anhand eines Punktes
Arbeitsplatzsuche zu erleichtern. So hofft die R
fur internationale Fachkrafte.

Fernandez: Die nachhaltige Rekrutierung von F

Manufaktur als FlieRbandarbeit

Eine Perspektive aus der Praxis dMar ¢calc hKkevr@drind red e

der Deutschen I ndustrie- und Handel skammer (DI HK
Ergebnisse aus einer idealtypischen Akquise ausl
Sein Team hat Fachkrafte aus zehn Berufsgattunge
I nformations- und Telekommuni kationstechni k oder
und I ndien angeworben und umfassend betreut. Die
Qualifizierung, bei Vorstellungsgesprachen sowie

10


https://www.dihk.de/de/service/ansprechpartner/dihk-service-gmbh/hand-in-hand-for-international-talents-17902

,Di e nachhaltige Rekrutierung von Fachkraften au
FIlieBbandarbeit“, betonte Fernandez. Das Projekt
in Deutschland gewdhrl eisten und unterstiatzen.

Deutschkenntnisse sind nach Fernandez'’ Einschat z
Obwohl die Fachkr afSpe abéammivtelmruengegeWwA28sesder Bl
manche Unternehmen dennoch Vorstellungsgesprache
auf Deutsch fuhren kdnnen - trotz bezahltem Dol n

Blsei vielen Unternehmen nicht genug. Dies zeigt
nicht automatisch in eine Bereitschaft insbesond
Kompromi sse einzugehen, damit dieser Fachkrafteb

Wor kshop 2a: ,Personal bedarf wund

Lehner: Unser Wettbewerb soll dazu beitragen,
Fachkraftesicherung bei Unternehmen bekannter

Antoni a Rehreearentin f Or Fachkraftesicherung bei (
Ndrnberg far Mi t t el f rlathKk-elnn, n obveartiicohnt sept reeei tisb dRear cdheknr
Ausschuss fiur Fachkraftesicherung der | HK NuOrnbe
Pramiert wurden innovative und engagierte Untern
wirkungsvol |l dem Fachkr aftemangel begegnen.

, Un
Unt
Kr
ei

er Wettbewerb soll dazu beitragen, Best - Prac
rnehmen bekannter Zu machen®*, erkl arte Lehne

—

ivitat, die Ubertragbarkeit auf andere Unte
es Employer BWaenddeg @odf DUmeesnehmen, die

macht@GamEEnNda&r doe und GliasfSpaditt ealsniRlen@
ichnung wirdigt das Konzept des Unternehmen
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Bereits vo
Reg n
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r einigen Jahren hatte CG TEC begonnen
e Kinderferienbetreuung einzurichten.

rafte die jeweils anderen Betriebe fir
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https://iab-forum.de/glossar/gemeinsamer-europaeischer-referenzrahmen-fuer-sprachen/
https://iab-forum.de/glossar/sprachniveau-b1/
https://www.ihk-nuernberg.de/de/Kontakt/Ansprechpartner_Details.jsp?id=338
https://fachkraefte-mittelfranken.de/innovationspreis/
https://www.cg-tec.de/

Gurtzgen: Als besonders erfolgreiche Rekrutie
Kontakte er wiesen

Prof. NicpllkeiGiet zgedes Forschungsbereichs , Arbe
| AB, prasentierte in ihrem Vortrag aktuelle Zahl
Personal gewi nnung auf dem deutschen Arbeitsmarkt
I ndi kat orleAB -au s | d eethaerr ehefb umign, dass di e Arbeitsma
Jahren erheblich zugenommen hat.

»Al's besonders erfolgreiche Rekrutierungskanale
Gurtzgen. Dieser Rekrutierungsweg fiohrte nach inh
der Stellenbesetzungen zum Erfolg. Zum Vergleich
Arbeit) oder die eigene Firmen-Homepage haben nu

Neueinstellungen gefdhrt.
AuBerdem, so Gurtzgen, beenden Beschaftigte, die
i hren neuen Job zumindest im ersten Jahr nach Jo
Wege ins Unternehmen kamen.

Pl entinger: Jede ungeeignete Besetzung kostet
Mi chael Pl entinge@r e Glees cGildetl 4 ft ieh rseeri nd Kronzept der
Eignungsdiagnosti k und Kompetenzmanagement vor.
Organi sationen dabei, mithilfe datenbasierter Ve
zielgerichtet weiterzuentwickeln, sodass diese n
passen.
Pl entinger betonte: ,Fehlbesetzungen kosten Unte

Besetzung. Damit das nicht p

Q
(]
(%]
-
—
=)

utze Grep
viduell e Karr

14. 000 definierten Kompetenzen ind

Unternehmen kdnnen es sich nach seiner Uberzeugu
rekrutieren. Hybride Personalentscheidungen, die

ten zu den be

(e
—_

datenbasierte Analyse stiutzen, f
Pl entinger.
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https://iab.de/mitarbeiter/g%C3%BCrtzgen-nicole/
https://iab-forum.de/glossar/iab-stellenerhebung/
https://greple.de/

Wor kshop 2b: ,Ausbildung und Fach
Okol ogi schen Transformation®

Mense: Green-Skills-Berufe scheinen weniger u

l ei den
Dr . Andr.,e awi Veemrssechaftlicher Mi tarbeiter im For s
am | AB, stellte die Ergebnisse eAwnebi lakd upddhamk tl
6kol ogische Transformation® vor. Auszubildende w
umwel tfreundlichen Tatigkeiten, sogenannten Gree
Ausbil dungsverhaltnisse in Berufen mit potenziel
hi ngegen stark zuriudckgegangen.
Mense schilderte zunachst, wi e das AGQno@aeremd a-mo fir
Jobs-I ndedag GOhwelt schut zpotenzi al verschiedener
Auszubil denden bei Berufen mit ,Green Skills* ha
gemel deten Ausbildungsstellen in diesen Berufen
wadhrend bei den Berufen mit ,Brown Skills*“ im gl
verzeiclelnen careii ti g schrumpfte die Zahler der Be
bei Ber ufBernowmi tSkill s*“ aber mit 48,3 Prozent sehr
Skills* (-3,7 Prozent) .
Bei der Zahl der tatsachlich realisierten newuen
Unterschied der beiden Berufsfelder zu Tage: Wah
Berufen mit ,Brown Skills*“ zwischen 2013 und 202
., Green Skills*“ im gleichen Zeitraum um 14 Prozen
Mense betonte zudem die starken regionalen Unter
Struktur und dem | okalen Transformationsdruck ge
weniger unter dem demografischen Wandel zu | eide
Studi e, habe das Potenzial, umweltfreundlicher z
kdnne.

Mi chail owa: Die O0kologische Transformation st

Herausforderungen

13


https://iab.de/mitarbeiter/mense-andreas/
https://iab-forum.de/glossar/ausbildungsmarkt/
https://iab.de/publikationen/publikation/?id=1433459
https://iab.de/publikationen/publikation/?id=1433459
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https://www.thermondo.de/
https://iab-forum.de/viele-berufe-werden-sowohl-digitaler-als-auch-gruener/
https://www.mittelstandsbund.de/verband/ansprechpartner/

Laut Kawohl haben die geografische Lage sowie di
Einfluss auf die Wahl des Ausbildungsbetriebs. U

Bewerber*innen ebenfalls von zunehmender Bedeutu
Wettbewerb um Auszubil dende, wenn sie sich verst
i nsbesonder e, wenn Ssi e mit anderen Betrieben aus

gl eichen Branche konkurrieren.

Al s ein Beispiel napmiae | or Zidrk nHhaAmmkS én 4 WiutntgesIt a(gl e s
eillmmterview mji.t BRiln nee iHteenrkees Bei spi el fidr , Gute F
von einem Mitgliedbetrieb aus der | T, der eine A
positive Erfahrungen gemacht habe.

Nicht zuletzt gilt es, das I mage der dualen Beru
die Berufsorientierung zu | egen, das Potenzial v
sehen und die Bedingungen fur Auszubildende - 1in
Betriebe - zu verbessern.

Ergebni sse aus der Podiumsdi skuss

Das Podium (von | inks): Ulrich Wal wei , Martin Va
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https://hallozukunft.jetzt/
https://www.ihk.de/ihklw/online-magazin/neuer-inhalt2022-12-titel-ehrenamt/ehrenamt-henke-5658708

I'm Anschl uss an di eV awoerskssah o¥pbsu pdai asnkduitni elretiesnt ungen
I nternational es der Bwadé&s ag,é dHazuspetingier s cAhr dfeti stf U hBrA

Nirnberg fUr Mi ttel franken, Dr . Martin Varga, Re
Gewer kschaftsbundes, und Professor Ulrich Wal wei
Lésungsansatze bei der Arbeitskraftekraftesicher

Petra Booebiesrpgi el swei se die Notwendigkeit von Syne.]
sowie die Bedeutung friuher Berufsorientierung.

L6tzsch: Wi r missen zusammen agieren, abseits

Mar kus LoOotzsch kritisierte die Tragheit von Proz

Fachkraftezuwanderung. Er betonte, dass aus sein
Umsetzungsproblem vorliegt. Beispiel Pflegehei me
Auf wand, aber zu wenig Ressourcen, um ihre Proze

Einrichtungen WLAN. Er hob auBerdem die hohe Sch

Anknipfend daran wies Vanessa Ahwuja auf die i mme
Schul abschluss beziehungsweise ohne Ausbil dung h
Synergieeffekten durch vertiefte Kooperation. So
fur Migrati onBANKH &1 @cBAl undedie Betriebe auch a
Zusammenarbeiten. Es sei pragmati sches Handel n g
Betriebe, ihre Azubis besser zu coachen.

Ahuja: Zwischen den Behodérden ist ein besserer
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https://www.arbeitsagentur.de/ueber-uns/vorstand-der-ba
https://www.ihk-nuernberg.de/de/Kontakt/Ansprechpartner_Details.jsp?id=301
https://petra-boberg.de/
https://iab-forum.de/glossar/bamf/

eratorin Petra Boberg (links) mit Vanessa Ahu

sch, Hauptgeschaftsfidhrer der | HK Nirnberg f

regte an, dies auch in die Lehrpl ane

Ahuja unterstrich die Bedeutung der fr 0h
Zzu inte

eren Datenaustausch zwischen den Behodrden au

eichtern. AuRBRerdem machte sie deutlich, dass
hauptsachlich auf Zuwanderung aus dem Aus
Ahuja vor den schadlichen Auswirkungen de

ht spopul i smus schadet wund bl ockiert, das mus
Var ga: Der Arbeitskraftemangel i st auch im Zu

Faktoren und gMiasmadbé&gt ondethem
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https://iab-forum.de/glossar/mismatch/

Ul rich Wal wei
Okonometrie de

Nach Einschatz
struktureller,
Vol kswirtschaf
Zusammenspi el
AulRerdem sprac
durchaus sehr

Wal wei : Wi r

| AB-Vizedirekt
Arbeitskraftes
miussen alle ve
Diese seien in
Personal gewi nn

Den Trend, das
betrachtet er
wichtige Uberg

(l'inks) ist Vizedirektor des | AB u

r Universitat Regensburg. Martin V
ung von Ulrich Wal wei i st Arbeitsk

nicht konjunktureller Natur. Di es
t dar. Gewer kschafter Varga pflich

aus demografischen Faktoren und qu
h er die Spaltung des Arbeitsmarkt

mitarbeiterorientiert, dies treffe
missen alle verfiagbaren Hebel bet
or Prof. Ulrich Wal wei hob hervor,
icherung nicht allein durch die Ar
rfigbaren Hebel bet atigen.*“ Al s Be
shesondere im Zusammenhang mit jun
ung.

s gut qualifizierte Arbeitnehmer h
als Zeichen daf ur, dass Unternehme
ang von Schule zu Ausbildung weite
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https://iab-forum.de/wissenschaft-trifft-praxis-arbeitskraeftesicherung-es-gilt-jeden-hebel-zu-nutzen/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.de

