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Betriebe mit entsprechenden Erfahrungen
stellen haufiger Gefllchtete ein

30. Januar 2023 | Alexander Kubis

Erfahrungen mit Gefliichteten haben gerade in kleinen und mittleren Betrieben einen

positiven Effekt auf die Einstellungschancen von gefliichteten Menschen. Das zeigen
Ergebnisse der IAB-Stellenerhebung. Dies diirfte auch fiir Personen aus der Ukraine
gelten.

Aus der Ukraine gefliichtete Menschen kénnen ohne das sonst tbliche Asylverfahren sowohl in
Deutschland als auch in allen anderen Landern der Europaischen Union sofort eine Arbeit
aufnehmen. Dies ist durch die seit dem 4. Marz 2022 erstmals angewendete EU-Massenzustrom-
Richtlinie geregelt. Bislang liegen noch wenige Befunde zu den Erfahrungen, die Betriebe mit diesen
Menschen gemacht haben, vor. Erste Erkenntnisse lieferten jingst Patrick Gleiser und andere in
einer 2022 erschienenen Studie (lesen Sie hierzu den Beitrag ,,Knapp zwei Prozent der deutschen

Betriebe haben bislang Gefliichtete aus der Ukraine eingestellt” im IAB-Forum).
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Es gibt allerdings eine Reihe von Erkenntnissen zu den Integrationschancen der seit 2015 nach
Deutschland gefliichteten Personen. Fiir deren Integration in den Arbeitsmarkt spielen
insbesondere die Erfahrungen der Betriebe mit Gefliichteten eine Rolle. Auf Basis dieser Befunde
lassen sich Rickschliisse ziehen, in welchen Betrieben Gefllichtete aus der Ukraine besonders gute

Beschaftigungschancen haben sollten.

Laut Statistischem Bundesamt lebten im Jahr 2021 mindestens 3,3 Millionen Menschen in
Deutschland, die aus Griinden von Flucht, Vertreibung oder auf der Suche nach internationalem
Schutz hierher gefliichtet sind. Von ihnen kamen 1,2 Millionen Menschen zwischen 2014 und 2021

nach Deutschland.

Im vierten Quartal 2021 wurden Betriebe im Rahmen der IAB-Stellenerhebung befragt, ob sie in
ihren Einstellungsprozessen der vergangenen zwolf Monate Erfahrungen mit gefllichteten Menschen
gemacht haben, die seit 2015 nach Deutschland gekommen sind (siehe Abbildung 1). Insgesamt
bejahten dies 12 Prozent der Betriebe, von den mittleren und groRen Betrieben waren es sogar
mehr als ein Drittel. Letzteres ist unter anderem darauf zurlickzuflihren, dass groRere Betriebe

aufgrund der hohen Zahl an Beschaftigten absolut gesehen mehr Einstellungen vornehmen.

Abb. 1: Anteil der Betriebe, die in den letzten 12 Monaten Erfahrungen mit seit
2015 nach Deutschland Gefliichteten gemacht haben, 2016, 2017 und 2021

in Prozent
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Anmerkungen: kleine Betriebe: 1 bis unter 50 Beschaftigte; mittlere Betriebe: 50 bis unter 250 Beschaftigte;

grofie Betriebe: mindestens 250 Beschaftigte: 2021: Hochrechnung auf Basis vorlaufiger Beschaftigtenzahlen am aktuellen Rand.
In der Befragung kiinnen Betriebe Erfahrungen durch den direkten Kontakt Giber Bewerbungen, Vorstellungsgesprache oder
konkrete Einstellungen angeben.

Quelle: IAB-Stellenerhebung. @ IAB

Die direkt nach dem Beginn des starken Zuzugs von Gefllichteten im Rahmen der IAB-
Stellenerhebung erhobenen Anteile in den Befragungsjahren 2016 und 2017 waren, fiir alle Betriebe

zusammen betrachtet, mit jeweils rund neun Prozent etwas geringer. Patrick Gleiser und andere
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berichten in ihrem Beitrag flir das IAB-Forum, dass nach den Ergebnissen einer Betriebsbefragung
im Mai 2022 rund 9 Prozent aller Betriebe bereits mit ukrainischen Gefliichteten in Kontakt standen.
Es ist zu erwarten, dass dieser Anteil in den kommenden Jahren deutlich steigen wird, sollten aus

der Ukraine Gefliichtete langfristig in Deutschland bleiben.

Erfahrungen der Betriebe mit Geflichteten wirken sich positiv auf
deren Einstellungschancen aus

Bei Betrieben, die bereits gute Erfahrungen mit Gefliichteten gemacht haben, lasst sich ein positiver
Effekt auf die Arbeitsmarktchancen von neu Gefliichteten vermuten. So kdnnen solche Erfahrungen
eine bessere Passung zwischen den Qualifikationsprofilen von Gefliichteten und den betrieblichen

Anforderungen, aber auch mogliche sozio-ethnische Netzwerke widerspiegeln.

Philipp Eisenecker und Diana Schacht zeigen in einer 2016 veroffentlichten Studie auf Basis der IAB-
SOEP-Migrationsbefragung, dass Gber die Halfte der 2013 befragten Gefliichteten ihre erste
Arbeitsstelle Uber soziale Kontakte fand. Klarita Gérxhani und Yuliya Kosyakova weisen jedoch in
einer aktuellen Untersuchung auf die Schwierigkeit hin, kausale Effekte dieser Netzwerke zu
identifizieren. Die Autorinnen betonen vor allem die Notwendigkeit der Arbeitsmarktnahe dieser

Kontakte fiir den Integrationserfolg von Gefliichteten.

Unabhangig vom Aufenthaltsstatus der eingestellten Personen gaben die Betriebe flir rund ein
Drittel aller sozialversicherungspflichtigen Neueinstellungen im Jahr 2021 an, dass personliche
Kontakte oder Kontakte Uber eigene Beschaftigte entscheidend fiir die Besetzung der Stellen waren

(lesen Sie hierzu einen aktuellen Beitrag von Alexander Kubis im IAB-Forum).

Nicole Gurtzgen, Alexander Kubis und Martina Rebien berichten in einem 2017 verdffentlichten IAB-
Kurzbericht, dass seit 2015 nach Deutschland Gefliichtete die besten Chancen auf eine Ausbildung
oder eine Beschaftigung in solchen Betrieben haben, in denen bereits ein hoher Anteil von Personen
mit auslandischer Nationalitat tatig ist. Dieses Ergebnis bestatigen Andreas Hauptmann und Sekou
Keita auf Basis von Daten des IAB-Betriebspanels aus dem Jahr 2017 (lesen Sie dazu den |AB-

Kurzbericht 6/2022).

Auch in der IAB-Stellenerhebung vom vierten Quartal 2021 findet sich dieser Befund. Die Betriebe
wurden gefragt, ob sie in den vergangenen zwolf Monaten Personen eingestellt haben, die seit 2015
nach Deutschland gefliichtet sind. Diese Angabe ldsst sich mit dem aus der Beschaftigtenstatistik
der Bundesagentur fur Arbeit bekannten Anteil sozialversicherungspflichtig Beschaftigter
verknipfen, die im Dezember 2020 einen Pass aus einem der acht wichtigsten auRereuropaischen

Asylherkunftslander besalden. In Betrieben, die angaben, dass sie seit 2015 gefllichtete Personen in
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den letzten zwolf Monaten eingestellt haben, ist dieser Anteil signifikant hoher als in Betrieben, die

keine solche Einstellungen vorgenommen haben (siehe Abbildung 2).

Abb. 2: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten aus den acht
Haupt-Asylherkunftslandern, nach Grofte und Einstellungsverhalten der
Betriebe im Jahr2021
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Lesebeispiel: In den Betrieben, die im Jahr 2021 keine Personen eingestellt haben, welche seit 2015 nach Deutschland gefluchtet
sind, betrégt der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten aus den acht Haupt-Asylherkunftslandern 0,5 Prozent.

Anmerkungen: kleine Betriebe: 1 bis unter 50 Beschaftigte: mittlere Betriebe: 50 bis unter 250 Beschiftigte; grofie Betriebe:
mindestens 250 Beschaftigte; Beschaftigtenbestand Dezember 2020; Befragung der Betriebe im vierten Quartal 2021, Zu den acht
zugangsstarksten Herkunftslandern von Asylbewerberinnen und Asylbewerbern gehren Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria,
Pakistan, Somalia und Syrien.

Quelle: 1AB-Stellenerhebung und Statistik der BA. @ IAB

Die Unterschiede in den Beschaftigungsanteilen von Gefliichteten aus den Top-8-Herkunftslandern
Afghanistan, Eritrea, Irak, Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia und Syrien nehmen mit kleinerer
BetriebsgroRe zu: In Kleinbetrieben mit weniger als 50 Beschaftigten betragt dieser Anteil bei
Betrieben, die seit 2015 gefliichtete Personen in den letzten zwolf Monaten eingestellt hatten, 4,5
Prozent. In Betrieben, die keine solche Neueinstellung vorgenommen haben, sind es dagegen nur

0,5 Prozent.

Auch bei mittleren Betrieben mit 50 bis 249 Beschaftigten ist der Unterschied deutlich: Er betragt 3,5
Prozent bei Betrieben mit einer Neueinstellung einer gefliichteten Person gegentiber 0,5 Prozent bei
Betrieben ohne eine solche Einstellung. Nur in grof’en Betrieben ist der Unterschied etwas geringer,

aber immer noch statistisch signifikant.




Es ist zu vermuten, dass in kleinen und mittleren Betrieben unter anderem bestehende sozio-
ethnische Netzwerke Gefliichteter eine grofRere Rolle bei den Einstellungen spielen. Ein moglicher
Grund hierflr kdnnte sein, dass gerade in diesen Betrieben die Passung im Team besonders wichtig
ist. GroRe Betriebe konnen eher im Nachhinein noch korrigierend eingreifen, etwa bei
Sprachbarrieren. Sozio-ethnische Netzwerke konnen daher in kleinen und mittleren Betrieben
starker als Troffner wirken. Weiterhin ist denkbar, dass dort bestimmte Tatigkeiten besonders
haufig vorkommen, fir die Gefllichtete mit ihren spezifischen Qualifikationsprofilen gut geeignet

sind.

Ukrainerinnen und Ukrainer in sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigung konnen als Turoffner wirken

Auch fiir aus der Ukraine geflliichtete Personen ist zu erwarten, dass Betriebe, die bereits
Erfahrungen mit ukrainischen Beschaftigten gemacht haben, zu einer besseren
Arbeitsmarktintegration der Gefllichteten beitragen. Herbert Briicker und andere weisen in einem
2022 erschienenen IAB-Forschungsbericht darauf hin, dass die Beschaftigungsquoten der bisher in
Deutschland lebenden Ukrainerinnen und Ukrainer dem Durchschnitt der auslédndischen
Bevdlkerung entsprechen. Insbesondere in GroRstadten ist eine Konzentration zu beobachten, wie
Yuliya Kosyakova festgestellt hat (detaillierte Informationen finden Sie auf der IAB-Website unter

»Aktuelle Daten und Indikatoren®).

Viele Ukrainerinnen und Ukrainer arbeiten im Handel und anderen Dienstleistungsbereichen. Darin
unterscheiden sie sich nicht wesentlich von der Gesamtheit der Erwerbstatigen. Im Vergleich mit
anderen in Deutschland lebenden Auslanderinnen und Auslandern waren laut Auswertungen der
Statistik der Bundesagentur flr Arbeit (BA) im Dezember 2021 liberdurchschnittlich viele
Ukrainerinnen und Ukrainer in den freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen, im Gesundheits- und Sozialwesen sowie im Bereich Information und
Kommunikation beschaftigt. Herbert Briicker und andere weisen darauf hin, dass man das Wissen
uber diese Verteilung auf die Branchen fiir eine mogliche regionale Erstverteilung von neu
Zugewanderten nutzen sollte, die in Deutschland nicht tiber soziale Netzwerke verfiigen (lesen Sie

hierzu den IAB-Forschungsbericht 5/2022).

Da konkrete betriebliche Erfahrungen je nach Betriebsgrofie eine unterschiedliche Rolle im
Einstellungsprozess spielen, lohnt sich ein Blick darauf, in welchen Betrieben die bisher in
Deutschland lebenden Ukrainerinnen und Ukrainer beschaftigt sind. Es ist davon auszugehen, dass

neu aus der Ukraine Gefliichtete besonders dann von einer besseren Passung ihrer Qualifikationen
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oder der starkeren Bedeutung sozio-ethnischer Netzwerke in kleinen und mittleren Betrieben

profitieren, wenn dort bereits Personen aus der Ukraine beschaftigt sind.

Im Dezember 2021 hatten insgesamt rund 57.000 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte einen
ukrainischen Pass. lhre Verteilung auf die Betriebsgrofien ahnelt auf den ersten Blick der Verteilung
aller Beschaftigten in Deutschland. Ihr Anteil an allen sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten
war allerdings in grofRen Betrieben mit 29 Prozent rund 5 Prozentpunkte niedriger als im Vergleich
zur Gesamtbeschaftigung (siehe Abbildung 3). In kleinen und mittleren Betrieben lag der Anteil der

Ukrainerinnen und Ukrainern dagegen etwas hoher als im Durchschnitt der Gesamtbeschaftigung.

Abb. 3: Verteilung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten insgesamt
sowie mit ukrainischer Nationalitat auf Betriebsgrolbenklassen im Dezember
2021
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Anmerkungen: kleine Betriebe: 1 bis unter 50 Beschaftigte; mittlere Betriebe: 50 bis unter 250 Beschaftigte; grolbe Betriebe:
mindestens 250 Beschaftigte. Beschiaftigtenbestand Dezember 2021.
Quelle: Statistik der BA. @ IAB

In kleinen und mittleren Betrieben ist ein moglicher Effekt fir gefliichtete Menschen besonders
ausgepragt. Zusammen mit der bereits vorhandenen Verteilung von Menschen aus der Ukraine auf
die drei BetriebsgrofRenklassen lasst dies, gemessen an der Beschaftigungswahrscheinlichkeit,

tendenziell hohere Integrationschancen in kleineren und mittleren Betrieben erwarten.

Mario Bossler und Martin Popp zeigen in einem aktuellen Beitrag fiir das IAB-Forum, dass die
Erwerbsbeteiligung von Ukrainerinnen in ihrem Heimatland vor Kriegsausbruch mit 48 Prozent
recht hoch war. Zudem sind viele Ukrainerinnen in den auch in Deutschland gefragten
akademischen, technischen und medizinischen Berufen tatig. Verglichen mit allen Frauen mit einem
auslandischen Pass arbeiten Ukrainerinnen in Deutschland auch seltener als Helferinnen (27 %

gegeniiber 39 %) Sie sind demnach vergleichsweis gut qualifiziert.
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Auch bei den Madnnern liegt der Anteil der Ukrainer, die Helfertatigkeiten ausiiben, mit 19 Prozent
niedriger als bei den Mannern anderer auslandischer Staatsangehdrigkeiten mit 34 Prozent. Bei den
sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen mit einem deutschen Pass (iben 14 Prozent eine

Helfertatigkeit aus, bei den Mannern sind es 12 Prozent.

Fazit

Die vergleichsweise gute Qualifikation der Gefliichteten aus der Ukraine sowie hierzulande bereits
vorhandene Erfahrungen von Betrieben mit ukrainischen Beschaftigten kdnnen zu einer zligigen
Integration in den deutschen Arbeitsmarkt beitragen. Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass
mitgebrachte Traumata, die Pflege von Kindern und Angehdrigen, Sprachbarrieren und die fehlende
Passung oder Anerkennung vorhandener Qualifikationen ein Hemmnis fiir eine friihzeitige

Arbeitsmarktintegration sein konnen.

Letztlich wird es von vielen Faktoren abhangen, ob die seit Kriegsausbruch gefliichteten
Ukrainerinnen und Ukrainer langerfristig in Deutschland bleiben, etwa davon, wie sich das
Kriegsgeschehen entwickelt oder ob ein Partner spater nachkommt. Derzeit ist noch offen, wie viele
der Gefliichteten langer in Deutschland bleiben, oder ob sie in ihr Heimatland zuriickkehren kénnen

und werden.

Gleichzeitig ist zu erwarten, dass Gefllichtete aus der Ukraine mit einer langfristigen
Bleibeperspektive eine sehr gute Chance auf eine erfolgreiche Integration in den deutschen
Arbeitsmarkt haben. Dabei kdnnen die vergleichsweise gute Qualifikation der Gefliichteten, positive
Erfahrungen des Betriebs aufgrund einer guten Passung und bereits bestehende sozio-ethnische
Netzwerke zum Gelingen beitragen. All das diirfte gerade in kleinen und mittleren Betrieben eine

grolere Rolle spielen.
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In aller Kiirze

= Bei Betrieben, die aufgrund einer guten Passung bereits positive Erfahrungen mit
Gefliichteten gemacht haben, lasst sich ein positiver Effekt auf die Arbeitsmarktchancen
von neu Gefliichteten vermuten.

= Je mehr Menschen aus den hadufigsten Asylherkunftslandern (ohne Ukraine) bereits in
einem Betrieb beschaftigt sind, umso wahrscheinlicher ist es, dass dieser Betrieb in den
letzten zwolf Monaten Gefliichtete eingestellt hat.

= Dieser Unterschied nimmt mit zunehmender Betriebsgrofie ab.

= |n Bezug auf die Gefliichteten aus der Ukraine lasst die vorhandene
Beschaftigungsverteilung von Menschen mit gleicher Nationalitat groRere Effekte auf die
Einstellungschancen in kleinen und mittleren Betrieben erwarten.
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