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Di e Kunst des Ausgl el chc

3. Febr p@hri2d2dR2i6ane Keitel

Wenn Mel anie Arntz uUber FUOhrung spricht, fal
geht es darum, Menschen in ihrer Gesamtheidt
wie mit ihren Grenzen. Zugleich bringt die V
und Tatkraft ins I nstitut

Entspannt und aufrecht steht Melanie Arntz in ih
Baumwol |l jackett, die Ar mel hochgeschoben. Es i st
Terminen hinter sich - anzumerken ist ihr davon
| adt zum Pl atznehmen ei n, dann startet sie ohne
Seit genau einem Jahr ist Melanie Arntz Vizedire
Erwartungen an si e. Fiar die einen sollte sie den
Wal we i gleichr 8ngide seageat nernwalrDti edtireb eeiitne Ber at er
politisch hochrangigen Gremien souveran vertritt
Wi ssenschaftlerin, die neue Themen entschl ossen



https://iab-forum.de/glossar/arbeitsagentur/
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https://iab-forum.de/glossar/wendepunkt/

Der Professor, der die Lehrveranstaltungen hielt

Augenbrauen. ,lch hatte damals wunglaublich grofRRe
gemeinsam mit ihm das | AB in Nurnberg |l eiten wir
Nachdem sie am ZEW Full gefasst hatte, begann Mel
regional e Arbeitsmarkte und Mobilitat. Sie schri
Gl ei chgesinnte, knupfte Netzwerke. ,Da merkte ic
Raum in der Wi ssenschaft erarbeiten kann.*®

Mehr als zwei Jahrzehnte blieb Arntz am ZEW - ei
Wi ssenschaftswelt. Stillstan bedeutete das faur
Ubernahm neue Aufgaben, erschloss andere Themenf
Juniorprofessorin, spater stellvertretende Leite
Sozialversicherung®. Ab 2018 kam eine Professur
hinzu.

l hren Wissensdrang verband sie dabei stets mit e
nicht i mmer dann auf, wenn ich sie ungedul dig of
ragckblickend festgestellt, ass sich Dinge zur r
| AB frei wurde, wusste sie irekt: ,Jetzt oder n
Wachsen hei Bt, sich etwas zuzumut
Dass dies ein grofBer Schritt war, war ihr durcha
mehr Verantwortung und vor allem weniger Zeitaut
Trotzdem z6gerte sie nicht. I n i hrem Portemonnai
ziemlich zerfleddert ist. Ein Freund schenkte ih
dass man nur an den Dingen wadchst, die einem etw
das zu twun, wofdur ich brenne, auch wenn es herau
ich, dass ich dem Job gewachsen bin.* Kurz halt
Ver dnderung meines Zeitmanagements.*

Seit einem Jahr pendelt Mel anie Arntz zwischen S
zu werden. Drei Tage Homeoffice, zwei Tage Bur o,
sind zehn und dreizehn und werden wechselnd von
durchgetakteten Woche kann ich natdarlich nicht s
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Forschung mit Blick auf die Real.

Trotz ihrer Leitungsaufgaben will Arntz Forscher
die Grundlage i hrer Arbeit, um den Bezug zu den
macht es mir einfach unglaublich Spaf.* Wann i mm
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MOoglichkeiten. Sie selbst nutze die KI bereits a
Gegenargumente zu prufen.

Ri si ken sieht Mel ani e Arntz vor all em dann, wenn
,», Wenn man das eigentliche Forschungshandwerk noc
| osl &sst, kann das richtig nach hinten | osgehen.
erl eichtern und neue Perspektiven ero6ffnen, doch
Urteil svermébgen | dagen weiter beim Menschen. , Kl

Ein Ort fur kreative Entwicklung
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der Blick im Ha ofter auf dem | iegt, was wir

freue mich wirklich Uber jeden, der sich mit sei

Viell eicht kristallisiert sich nach einem Jahr A
Positive Kommuni kati on, Entdeckerfreude und der
Arntz die Zutaten einer guten Zusammenarbeit. Au

Jetzt steht sie auf. Drauflen ist es dunkel gewor
Gesprach ist beendet, und sie trifft ihre Entsch

antreten, um heute Abend noch schwi mmen zu gehen
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