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Trotz Rekordbeschaftigung, schwachelnder Kon
Arbeitsl osen hat der Mangel an Fach- und Arb
Ausmall erreicht. Er doarfte sich in Zukunft a
noch verscharfen. Hoéhere L6hne kdnnen das Pr
Verzogerung | indern, aber mitnichten kurzfri
unabdingbar.

Paradox: H&anderingend wird allerorten Personal g
Rekordniveau erreicht hat. Dem Arbeitsmarkt steh
vor Ausbruch der Corona-Krise. Paradox erscheine
Tat sache, dass Raekzteusedirl@meti niend eiimmdre noch mehr al
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arbeitslos sind.

Dass die Unternehmen trotz des eher schwierigen

Arbeitskréaftebedarf haben, macht deutlich: Wir n
0f fentlichen Debatte wird daher intensiv daruber
| &sst. Verschéarft wird das Problem dadurch, dass
grundsatzlich zur Verfigung stehen, jedes Jahr a
schrumpft - wenn es nicht gelingt, dies durch Zu

Frauen und Alteren auszugleichen.

Es ist also offemraictkt Aif ¢dinatthge=sumrd iem neinel en Be
hi naus sogar einen allgemeinen Arbeitskraftemang
es falsch sei, von einem Mangel =zu sprechen. Es
Arbeitslumdemi e Betriebe miussten nur mehr zahl en
anbieten. Die Vorstellung, dass sich die Mangel s
kurzfristig entscharfen |ielBe, erweist sich bei

Zwi schen 2015 und 2022 i1ist die Za
gewachsggnhbeidasvmdrumem 4, 9 Prozent

Zunachst einige Fakten: Di e Zahl der abhangig Be

2022 einen neuen HO6chststand erreicht. Der Einbr
Uberwunden. 2019 waren es 41,1 Millionen, 2015 e
2022 zu einem betrachtlichen Zuwachs von 7,7 Pro
Das bedeutet, dass schon seit geraumer Zei't v on

Beschaftigung nachgehen. Der Arbeitskraftemangel

Menschen arbeiten wir dEeesc N&fbteing «drews Amnaslt le eeny wWoerr
Alteren - und der Zuwanderung wurde der Anstieg
Arbeitslosigkeit ermdoglicht.
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Abb.: Entwicklung der Zahl der Beschdftigten und des Arbeitsvolumens
seit 2015
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nicht aus dem Blick geraten: Das Arbeitsyv
n 2015 und 2022 um 4,9 Prozent, al so fast
Abbil dung) . Zwi schen 2019 und 2022 ging d
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Beschéaftigung um 1,3 Prozent zunahm.
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Die Arbeitszeit pro Beschaftigten ist in diesem
der Corona-Krise. Dies héangt unter anderem mit e
mit einem | eichten Anstieg der Teilzeitquote sei
arbeitet in Teilzeit, bei beschaftigten Miuttern
Arbeitszeit bote somit noch erhebliche Potenzi al

Hohere LOhne fuhren nicht aut omat
Arbeitsangebot s

Eine Strategie, Menschen all eine durch hohere En
an Grenzen. Gerade in Paarhaushalten | ohnt sich
geringerem Verdienst, mei st i st es die Frau, fin
Ehegattensplittings, der Verdienstgrenze bei Mi n
gesetzlichen Krankenkasse.

Hi nzu kommt : Es fehlt haufig an ausreichender Ki
die Personal engpasse mehren. Mi tunter stehen auc
einer Ausweitung der Arbeitszeit entgegen. Und s
Lohnerhdhungen - typischerweise erst ab einem be
Rickgang der Arbeitszeit fiOohren kdédnnen, wenn der
Die Deckung des Arbeitskraftebedarfs erfordert e
der Attraktivitadat und Entlohnung von Arbeit neue
i hre Arbeitszeit zu erhodhen und i hre Qualifikat:i
qgualifizieren. Ebenso wird kein Weg daran vorbei
geben, di e bisher keine Chance hatten und die ei
die effektive Arbeitskraftebasis wachsen. Gl eich

veranl assbaeitdpeodduurkcthi viintvéetst i ti onen zu steigern,

Wenn der Fokus aktuell alleine auf Lohnerhohunge
ausfall en,

c

m einen nennenswerten Anstieg der Be
mei st, dass das dedamt wiknugreztflordifsttliigc hkeaum auf Lohi
Der Mismatch als solcher verschwindet dadurch ni
fihren, dass Unternehmen, die hAhkeet t0hokf nagéat
reduzieren und so Beschaftigte fur produktivere
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Produktivitatssteigerungen und ei
dem Fach- und Arbeitskraftemangel
Unternehmen, die in technologische I nnovationen
Tatigkeitsinhalte qualifizieren, kdnnen diese pr
Arbeitskréaftebedarf senken. Damit steigen zugl ei
Erwerbstatigkeit zu befahigen, i1ihr Interesse fair
Mobilitat zu fordern, starkt die effektive Arbei
Mit einer solchen Strategie stehen zudem potenzi
Bereiche mit unterdurchschnittlichen Produktivit
durch starken Lohnwettbewerb ausgel 6ste Verteuer
abmildern, die ansonsten notwendig ware, um die
Beschaftigung in denjenigen Wi rtschaftsbereichen
ver krafte kdnnen. Mit anderen Worten: Wenn die
gerade in den Engpassberufen im Hochlohnsegment,
und mindert so den allgemeinen Preisauftrieb.

I m Ergebnis wird somit auch die Kaufkraft der Be
mit geringerer Produktivitatsdynamik gestéarkt. D
angesiedelten Jobs. Bei zu starken Lohnerhoéhunge
Arbeitskraftemangel ein zunehmender Mangel an Gu
viele Menschen diese nicht mehr | eisten kdénnen.
verschieben.

Fazi't

Die hohe Inflation im |letzten Jahr hat die Reale
noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht.
wenn die Mangel situation bei Gutern und Dienstl e
midssen sehr viele Stellschrauben zugleich betati
Lohnerhdédhungen kdnnen hier ein wichtiger mit zei
kurzfristig wirksames All heilmittel sind sie nic
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