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Die neueste Welle des technol ogischen Fortschrit
di skutiert. Nach den bisherigen drei industriel!l
Dampf maschine, die Massenfertigung und die Mikro
der virtuell -digitalen und der physischen Welt s

digitale Revolution betrifft nicht nur Maschinen
Kommuni kati onssysteme, sondern auch den Menschen
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beschrieben ist. Es verbindet eine umfassende ma
abgebil deten Arbeitsmarkt.

I'n di esem Mordedilt sveemgdeelrontachfrage nach Branchen,

aufgeschl iusselt, berufliche Flexibilitat (also B
beritdcksichtigt, die sich aus bestimmten Lohn- un
ein Basisszenario, in dem unterstellt wird, dass
voranschreitet. Aus den daraus abgeleiteten Basi
stei erbke t snavlsschye elRl ich im Bereich akademi scl
dem Modell absehbaren Entwicklung wird das mit d
aber nicht vollstandig vom Arbeitsmarkt aufgenon
mittleren Qualifikationsbereich auf, weil das An

der Arbeitskraftebedar f.

Es wird zu deutli chen Verschiebun

Wi rtschaftszweigen kommen

Der niedrigqualifizierte Bereich schrumpft | aut

Unterbeschaftigungssituation entspannt sich aber
sich durch den demografischen Wandel vor all em i
typi schen Produktionsberufen. I n diesem Basissze
ni cht abgebil det . Um dies zu erreichen, missen z
und quantifiziert werden. Das Projektteam hat zu
betrieben, I nterviews mit Unternehmensvertretern
Eine weitere reprdsentative Betriebsbefragung wu
Szenarien berechnet, die sic auf die Komponent e
Tatigkeiten sowie Nachfrage erstrecken (siehe Ka
Unterm Strich ergibt sich emnach eine zunehmend
und hoheren Anforderungen an die Beschaftigten v
Die Zahl der Beschaftigten &dndert sich nicht gra
Jobmaschine noch ein Jobkiller Eine Ebene darun
Verschiebungen kommen, denn in vielen Berufsfeld
Digitalisierung weit mehr Jobs erl oren als im B
zusatzlichen Verluste binnen zehn Jahren auf 490
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Stelle 430.000 Arbeitsplatze neu geschaffen.

Durch I ndustrie 4.0 wird der Beda

Zu den Verlierern gehoéren vor allem Berufe im pr
und Anl agen steuernde und wartende Beruf e. I n ei
Dienstleistungen gibt es dagegen Gewinne, di e ho
Bezogen auf Qualifikationsstufen gewinnt der aka
Verluste im berufsbildenden Bereich auftreten A
durch die digitale Revolution etwas starker zurid
Il nsgesamt zeigt sich, dass die Wirkung von I ndus
Ungl eichgewichte fidhren kann, die sich im Basiss
berufsbildenden Bereich der I ndustrie werden ten
im akademi schen Bereich entsteht dagegen zusat zl
Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt einschéatzen
Arbeitskraftebedar f sAralueciht sdki red fEted amt kekd aothsgi de swer
der aktuell en Debatte mitunter zu kurz kommt.

Di eses scheinbar so elegante Ergebnis soll aber
Arbeitsmarktsituation von Geringqualifizierten w
auch in diesem Bereich positive Beschaftigungsin
Assistenzsystemen denkbar sind, durften arbeitsa
Qualifizierung dieser Personengruppe kiunftig wic
Hi nter den begrenzten gesamtwirtschaftlichen Wir
sich auf betrieblicher und politischer Ebene dah
di ese Prozess einhergehenden Strukturverschiebu
erheblich. Eine zentrale Rolle kommt Bildung und
die digitalen Inhalte zu stéarken. Es wird jedoch
konzeptionelles Denken, Abstraktions- und Kommun
Anf orderungen stetig steigen, ist neben einer so
erforderlich. Hier kommt es auch darauf an, die
formaler Qualifikation mit flexiblem Kompetenzer
zusatzlichen Qualifizierungsleistungen auf breit
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Mit I ndustrie 4.0 missen neue Ges
Mit der Digitalisierung entstehen neue Tatigkeit
Wettbewerb seine spezifischen Starken ausspielen
die Hochschul ausbildung ist, so klar |l iegen unse
Verzahnung von Theorie und Praxis. Eine aktive-

Starken gezielt weiter, um Menschen aus- und wei
den Betrieben in die Hand nehmen kdnnen

Wenn Produktions-, Wi ssens- und Entwicklungsarbe
Steuerung zuriuckgeht, ergeben sich Gestaltungssp
hi nei nwachsen kann. Hochwertige Beschaftigung i s
Zzukunftstrachtiges Geschaftsmodell, wenn Persona
verantwortungsvollen Tatigkeiten auch wahrnehmen
beruflichen Ausbildung durch eine Art ., Mei ster -T
Ausbil dungsweg bis zum Meister, und diesen Grad

Dazu gehdren Prozessverstandni s, l nnovati onsdenk
mit wissenschaftlichen Ergebni ssen.

Zugl ei c soll te der fiar Deutschland pragende Mit
unterstiuatzt werden Gerade hier | iegen bisherige
Ri si ken, wenn die Kapazitat einzel ner Mi ttel st an
Geschaftsmodell en nicht ausreiche soll te. Ei ne

Il nvestitionsfoéorderung zu, ebenso der I nformati on
Definition von Kompetenzstandards.

Fazit

Auch die Arbeitsmarktpolitik muss sich auf neue

Entl assungsrisi ko auf einem Rekordtief, was den

Arbeitsmarktdynami k wird nach den hier prasentie
damit auch die Zugéange in Arbeitslosigkeit. Wenn
ver st arkt, k o mmt der Wei ter - und Newuqualifizieru
kinftig kommt es starker denn je darauf an, mo g |
Vermittlung i m bisherigen Tatigkeitsfeld, eine W




Einzel fall der richtige Weg ist.

Man soll te dabei vorgewarnt sein: W e bereits er
seit den 1970er Jahren nicht, Auf bau und Verfest
Bereiche wie der Arbeits- und Gesundheitsschut z,
Sicherung und der Datenschutz werden sich ebenf a
Wahrend das hier beschriebene Szenario auf die |
auch fdar den Dienstleistungsbereich deutliche Ef
Ein Industrie-4.0-Szenario

Zunachst werden fiar die Umsetzung von I ndustri e
noti g sein Dafiar werden Umridstungen sowie | nve
wesentliche Veredelungen durch digitale System
werden Ausgaben fir schnelles I nternet eingepl :
gehen wir von deutlichen Mehrkosten bei Weiter!l
SchlieBlich wird Uber zehn Jahre eine Verdoppl
Produkti onsketten model liert, mi t ent sprechende
di ese Annahmen schlagen sich auf der Kostensei't
dynami sche I nvestitionsrechnung die Effizienzst
kal kul i er en, die notwendi g sind, um auf eine g\
in Industrie 4.0 zu kommen. So werden die Auswi
der Kosten- und Ertragsseite im Zusammenhang V
ergeben sich Verbesserungen dermeMdtsenmiowduku fi wa n
jeweils 1,2 Prozent innerhalb von zehn Jahren ¢
bericksichtigt, dass die technologischen Ander 1
wirkenden Mechani smen Auswirkungen auf den Bed:
Konkret wird davon ausgegangen, dass Berufe mit
Zuge der Digitalisierung verlieren und andere
ei erudi e von Katharina aDuesn gdleemm Juanhdr B2r0ilt5t aa uMa tBts
Expertendatenbank , BERUFENET®". Durch die StrukHt
Berufen ergeben sich zuséatzliche Lohnkosten vol
Sinne der Wirtschaftlichkeit und der Orientier:
Arbeitsproduktivitat zusatzlich. Zuletzt ist al
Ausl andsnachfrage wird von einer starken Positi
und in der Sensorik ausgegangen (im Gegensat z :
durchgreifenden Umsetzung von Industrie 4.0 er



https://iab-forum.de/glossar/arbeits-produktivitaet/
https://www.iab.de/185/section.aspx/Publikation/k151209302

Vor sprung gegeniuber dem Ausl and, der sich in zu

den ausl @ndi schen I nvestitionssteigerungen. Bei
moderates Plus angenommen, das mi't zusatzI|lichert
der sich aus starkerer Individualisierung und \

Dieser Beitrag ist erstmals in Ausgabe 1/2016 des Printmagazins ,IAB-Forum* erschienen (S.
92-97).
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