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l ngrid Hof mann ist Geschaftsfiohrerin von Hof
einem renommierten Zeitarbeitsunternehmen. I
spricht sie Uber die Herausforderung, Gefl Uc
bringen. Hof mann sieht Zeitarbeit als eine

Ar beitswel't heranzuf ddhren.

Frau Hof mann, l hre Zeitarbeitsfirma hat im Jahr
Hi ngegen waren bei den 30 DAX-Unternehmen insges
Frankfurter All gemeinen Zeitung gerade ei nmal 54
di e Deutsche Post entfielen. Warum schaffen deu
Wir sind als Firmen nicht vergleichbar. Unsere K
Menschen in Arbeit zu bringen. Und das tun wir t
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Zei tarbeitsunternehmen.

Wi e Uberzeugen Sie | hre Entleihfirmen davon, FIl d
die nicht ausreichend Deutsch sprechen?

Wi r stellen in der Regel keine Mitarbeiter ei n,
wobei ,ausreichend® relativ ist. Grundséatzlich
sie Arbeitsanwei sungen und Arbeitsschutzmaflnahme
wir unter anderem durch unsere umfangreichen Ges
Die Anfordefpngehnim@regas stark vom Arbeitsplatz
Di sponenten, die Anforderungen des Arbeitsplatze
und dann einzuschéatzen, ob der Mitarbeiter for d
die Mitarbeiter, auch in Absprache mit dem Kunde
Wi e hoch schatzen Sie den Anteil der Gefl Uchtete
wer den?

Von den Mitarbeitern, die uns 2016 verlassen hab
Ubernommen. Etwa die Halfte der Mitarbeiter befi
Mi tarbeiter haben wir | eider wieder verloren, we
nicht gerecht wurden, unter anderem wegen fehlen
Arbeitsleistung.

Wel che begleitenden MaBnahmen ergreifen Sie, um

far den Arbeitsmarkt ZU machen?

Je nach Niederlassung bieten wir Sprachunterrich
wi e auch unseren anderen Mitarbeitern oder Bewer

mitbringen.

Von den Mitarbeitern, die uns 2016 verl assen
unseren Kunden Ubernommen.

Wi e hoch i st der Auf wand, den | hre Firma fdOr Bes
Vergleich zu den Kosten fuar | ange hier | ebende B
betriebswirtschaftlich?



https://iab-forum.de/glossar/gemeinsamer-europaeischer-referenzrahmen-fuer-sprachen/

Mo ment a

im Foku

zu
Ve
j e

Wi
au

Gr
He
Fl

He
Be
foi

de
be

Wa
Fl

Vi
Er
gi
be

Zei

Wi

Le
fa
Me

k d nn
rmitt

der e

—

[t
(@]

- ® T OO O
-~ o~
—_ —

~ @ Cc
n =S
—~+ O N O

q
[¢)

S mu s

U_h
- o
>

® © =
c C

—

n 99 o
-
(o3

- (@)
-~ - m T Qa =
o)

S wm

8]

—

> —+ 0 o

ech

den

gshemmni sareme i, thalsd zkin &p m

I n

el n

T d® T Q O «

-~ 53 S 0 9 o

net

n wi

Zzwi schen

S

r

e Fal

di e

i ch

wol | t

en

unser

Engage

zunachst

schatzen wir

| betrachtet wer d

Gef ahr ,
we iHeelrfbeirltdaet s tgekimedi ¢iretml ei ben ?

dass

FIl Gch

ment b

etrie

Erfahrung

unser

en Me

edn0 JRhozent .

en. Dar um

tling

e, di

bsw
en

hr a

sin

ass
der
wer

Z U

es aber

ch besteht natdarlich die Gefahr, d
keiten verbleiben, auch auferhalb
n habe ich diese Sorge nicht. Sie
keit hinaus zu entwickeln und sich
rungen zul assen. Dazu braucht
r Hinsicht. Es wird i mmer eine gewiss
rache so beherrschen, dass sie aus
Lésungen mitzuarbeiten
s | hrer Sicht die Politik tun, um
einzustellen, zu erhodhen?
soll te man zunadchst ei nmal hinterf
cheuen Unternehmen den grofBRen Betr
ndere Hemmnisse, zum Beispiel Betri
etzung von Ausbildungs- und Arbeit
ehmer, die schon | anger im Einsatz
uns dessen bewusst sein, dass ver
el lungen etc. aufeinandertreffen,
inge eine ideale Einstiegsmdglichk
rausfiltern, die in der Lage sind,
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Sie sind Mitglied dBeusndwkesraweelntt wngBfAda:t sAMideeerikta nn  di
Arbeit unterstiutzen?
lch kdénnte mir auch vorsteéedlolbernteasisciwen, gemaen &
aus Arbeit und Qualifizierung umzusetzen. Di eses
entsprechen und beritdcksichtigen, dass unsere Kun
anfordern, wenn sie Engpadsse haben. Wi r koénnen n
Wei terqualifizierungen ihre Arbeit unterbrechen.
geschehen. Wi e das in der Praxis genau funktioni
nicht vergessen, dass die Flichtlinge ihre eigen
haben und zum Beispiel nicht unbedingt die Mange
schulischen Voraussetzungen einmal ganz abgesehe
sel bstverstéandAilcdi ascdbhadPéden sohl and zugut ekomme
Die teil weise sehr hohen Einstiegseingruppier
Einstellungshindernis.
Sehen Sie den gesetzlichen Mindestlohn als ein E
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Nicht der Mindestlohn ist in mein
hohen Einstiegseingruppierungen
Bei spiel schon doppelt so hoch wi
einen Mitarbeiter zu beschaftigen
Wie koétnnte die Integration von Ge
noch besser unterstiatzt werden?
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