|AB INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND
BERUFSFORSCHUNG

Die Ferschungseinrichtung der Bundesagentur fiir Arbait

Onl i ne Magazin | AB-

Kieler Gesprache 2025: (
Zel ten der Transfor mati

27. JuhAn@Oe&s Franke, Kirsi Man z, Dennis Jepsen, I re
Christian Kagerl, Martin Schludi

Demografie, Dekarbonisierung, Digitalisierun
Verteidigungsfahigkeit stellen den Arbeitsma
Rahmen der ,Kieler Gesprache® wurde deutlich
Arbeitsmarkt sind nicht nur tiefgreifend, si
Wel che Herausforderungen das sind, und wie i
di skutierten Expertinnen und Experten aus Wi

Zu der Veranstaltung, die am 21. Mai dieses Jahr
Diederich moderiert wurde,Rdaqitdrea |lddNorrddiAtBi Ripe Meir 9
Bundesagent ueri nfguerl aAdrebne.i tMit den , Kieler Gesprach
Forschungsnetz des | AB ein Gesprdachsformat fort,



https://iab-forum.de/glossar/regionaldirektion/
https://iab-forum.de/glossar/arbeitsagentur/

Di alog zwischen Wissenschaft und Fachdoffentlichk

, Wir verandern uns

Bernd Fitzehb®rgektor

des | AB und Professor fuar
Quantitative Arbeitsodédkonomik
an der Friedrich-Alexander -
Universitat Erl angen-
Nurnberg.

Bernd Fitzenberger, Direktor des | AB und Profess
Friedrich
aktuell en Herausforderungen, zu denen er auch Pr

Al exander -Universitat Erl angen-NuUurnber



https://iab.de/mitarbeiter/fitzenberger-phd-bernd/

SO
Ve

So
di

ge
be

Be
Ju
ei
di
ge
Ge

Fi
de

Me
di

Au
Be

FitzenbeAgkeitspeodtkDkiuaistcahtl and seit Jahren

randerungsgeschwindigkeit ist gemessen an

Deutschland zu wenig.

rge bereitMditsmhimwimaschendeof flreancemk S&f2d d e ng aamdr e n
e geringe Mobilitat von Beschaftigten, di
schul det ist, und das nicht ausreichende

i der Weiterbildung.

ndlichen ohne Schul - oder Beruf sabschl

w ® @@ O

S
g
n
e
f

fahr der Al tersar mut .

tzenberger sieht in einer fridhen Berufsori
Mmag i n HernPNaxdshuringen, wo Schiiulerinnen

nschen nach Abschluss der Schule innerhal
rekt nacheinander ausprobieren. Sie werden

sbildungsmoéglichkeiten vor Ort vertraut

werberinnen und Bewerber fridhzeitig kennenl

Rol | e, etwa direkt zum Mindestl ohn ins
em Weg berufliche Perspektiven, Entwickl

den

unt

nders beunruhigt zeigte sich Bernd Fitzenber

uss. H

l

Engag

Beru

ungs
ahrdet , so der | AB-Direktor. Zudem bestehe

ent i

ei

un
der Woche in Unternkeheamewi vVierbenngemndbedi&s | aviemn

ei

SO

gemach

ern

n


https://iab-forum.de/glossar/arbeits-produktivitaet/
https://iab-forum.de/glossar/mismatch/
https://iab-forum.de/glossar/fachkraft/
https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/thueringen-nord/taginderpraxis
https://www.hwk-luebeck.de/ausbildung/wege-ins-handwerk/freiwilliges-handwerksjahr

Bi

Schul abschl uss s

Ma
Re
B u

De
Re

25.

vV O
na

Zu
An
ze
sc
Be
Be

Z U

De
e
Sc

un

n un > S

o T S < o

tschland ungeféahr 1

kus Bii®trcQlef der
i onal di rektion Nord
desagentur fur Arbei

demografische Wande

ional direktion Nord
000 Beschaftigte den
Schl eswi g, Bad OI de

h.*

em flUhren die Dekarhb
orderungen an die he

traler Hebel, um di e

t Ae bebDites | oswem gquwmg el
fsabschluss nur 3 b
haftigten mit Minde

QQ O c<C

mmen *“ .

di e anderen Gaste

o o

,Skandal 6ser Luxus®“
ul abschluss und wverh
signifikant verbes

72}
D

d

ercher: ,Die Folgekosten

fOar

nd ver heerend

er

t .

0
u
s
e
i

]

hat Schl eswig-

er Bundesagentu

Arbeit
| oe od

ni si er
tigen
en Her
rnten
s 4 Pr
tl ohn

f dem
Prozen
mi t S
erend

rt wer

smar kt
er Hu s u

ung und
und di e

vV e

m.

d
z

ausforder

betragt
ozent .

r
Di

seien mar

Podi um
t jedes
o Bierc
foar die
den mus

Hol st e
r far
rli asse
Und,

i e Digi
ukidnfti

ungen
und 20
e Eink
kant ,

i gt si
ahrgan
r, hoh
esell s

* C—
(e ()]

i n
Ar b
n u
SO

Di e Di en



https://www.arbeitsagentur.de/vor-ort/rd-n/ueber-uns
https://iab-forum.de/glossar/arbeitslosenquote/

hier nicht nur Orientierung und Unterstidatzung, s
denn | e.

Pooth: ,Das Hauptthema muss sein,
die unsere Schulen ohne Hauptschu

L a
de

L a
da
Ha

Wi

Al

Zei
sei

Ar

An
Fl

sei

S e

Wi

ur a

ra

pt
r a

rts

u
s Ha
u

n

Pedt Vor sit
s DBG Nor d.

Poot h
uptth
chul a
setze

emal i
ehl e,
Schul
sbedi

nnen
ilita

Deut
om EI
haft]l

, Vor
ema s
bschl

n“.

ge Le
um s
kl ass
ngung

mus st
t, En
schl a
ternh
i che

z

(7]

ende

in

S S

rer

ma
age

us
us a

ende des De
miss e, . an
verl assen.

in richtete
Schiul erinne
u grofB und
ot wendi g.

n zudem,
Mot i v
was | aut Po

ment ,

abhangi g wi
mnmMeEMDr bei t

ut s
den
Wi r

S i
n u
Do k

dass

ati
ot h
e i
und

C

e
n
u

n
(0]

n

hen Gewer ksch

10 Prozen
missen hi

zudem di
d Schiul er
mentati on

eben Note
n und Ler
all e eins
keinem a
Ent wickl u



https://nord.dgb.de/ueber-uns/bezirksvorsitzende-nord/bezirksvorsitzende
https://iab-forum.de/glossar/oecd-organisation-fuer-wirtschaftliche-zusammenarbeit-und-entwicklung-organisation-for-economic-co-operation-and-development/

Vor diesem Hi
» Transfor mat.
Weiterbildung
zum o6kol ogi sc
Beschaftigte
weiterbil den
Unt er nehmen

Mur mann:

Das |ieqgt

n
0
S
h
h
k
e

Dr . Phil i pips tMu

Prasi dent

Unt ernehmensve

Hamburg und

Hol st ei n.

Dr. Philipp
betont e, dass

Sc

Mu

bei der Wetthbe

Burokratie

Auch Mur mann
mitunter Uber
Ei ne wirksame

r

r
I

tergrund begr iRt sie die fiar Schl e
ns- Agentur® zu schaffen, in der un
angeboten beraté&ntwet de'n sdecasa hDyGBA U s
en Umbau des ChemCoastParks Brunsb
dufig unsicher sind, in welche Ric
6nnen. Das hat nicht zuletzt auch
n Wandel genau angehen woll en.

Wi r haben ein Problem m

VOr all em an zu hohen K

rmann

rbande i n
hl eswi g-

rmann, Prdasident der Unternehmensyv
viele der 106.000 zumei st mittel st
wer bsfahigkeit, insbesondere auf z
bckfidhren.

ichtete sein Augenmer k auf altere
egt werden, mit welchen MaBRBnahmen
MaRBRnahme aus seiner Perspektive wa

Landeshauptstadt KielEi radhinil @ cenr wdredm rAnBjehda s algeesn t



https://www.mitbestimmung.de/html/grune-transformation-regional-gestalten-45705.html
https://www.uvnord.de/
https://iab-forum.de/glossar/eingliederungszuschuss/

Arbeit, bei dem Unternehmen Menschen eine Chance
Euro erhielten. Auch in seinem eigenen Unternehn
Schul abschl idssen eingestellt, von denen einer bi

Daneben muss nach Mur manns Einschéatzung auch der

Beschaftigten verbessert werden. Nicht zuletzt m
wer den, um zuséatzliche Motivation fu0r Aus- und W
Madsen: , Wir sollten uns auf unse

hatten so viele Menschen Arbeit [

Mo me nt

Cl aus Ruhé sMadsen

Mi ni ster fidr Wirtschaft,

Ver kehr , Arbeit, Technol ogi e
und Tourismus in Schleswig-
Hol st ein.

Cl aus Ruhe Madsen, Mi ni ster fiur Wirtschaft, Ver k
Hol st ei n, sieht sein Bundesl and auf einem guten
fradhzeitig mit dem Ausbau Erneuerbarer Energien
Schl eswig-Holstein in Arbeit waren wie jetzt.

Gl eichzeitig warnt Madsen vor einer zu starken A
bezi ehungswei se Ausbil dungsberufen. Viele Jugend
die Firmen in ihrer unmittelbaren Umgebung anbie



https://www.bundesrat.de/SharedDocs/personen/DE/laender/sh/madsen-claus-ruhe.html
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