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Die Digitalisierung wird tiefe Spuren in der

sind Fiuhrungsverstandnis, FOhrungsstrukturen
ausgenommen. Viele Unternehmen und arbeitsuc
dennoch in alten Denkmustern. Doch wel che Ar
Uberhaupt? Und wie kdnnen sich Unternehmen f
wappnen?

Digitalisierung fuhrt nicht nur zu Veranderungen
Zunachst als rein technologische Entwicklung dis
i hre Wechselwirkungen mit Belegschaften, Unterne
Gesellschaft als Ganzem in den Blick.
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ol ogi schen Entwicklung - von der
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Auf der Basi di eser gesammelten Erkenntnisse | a4

einen Seite ird Digitalisierung als Chefsache p
geringem Umf ei der Besetzung vakanter FuOhru
wohnten Anforderungsprofilen st

di ametral ge er. Daher ist ein neues Fuhrung

Cc T O T

der Digitald@i ng ausrichtet. I m Folgenden sol

Fihrungseige

S
w
a
Strukturen und g
g
s
nschaften und -fahigkeiten erfordert
s

Rekrutierungs- und Bewerbungsrealitat aus?

Was sollten FOhrungskrafte mitbr.i

Wel che Fiuhrungseigenschaften und -féahigkeiten si

rel ev

Q

nt? Stand zu Beginn der Digitalisierungsde
ist diese Frage mittlerweile durch das konkrete
nahezu allen Branchen obsolet geworden. Die tech
ent scheidende Hemmschuh bei der Umsetzung von du
s

Ver bbesserungen.

Dagegen gewinnen vor allem psychol ogische und so
insbesonder e:

e Identifikation und Vertrauen schaffen: Wenn Mitarbeiterinnen und Mi
Digitalisierung von i hrem Produkt, i hrer Diens
entfremdet wer den, da i mmer weniger ,selbst H a
hauptsadachlich online verl &uft, missen FUhrungs
Wenn die Gefahr besteht, dass sich Belegschaft
der mehr Vertrauen entgegengebracht wird al s i
schaffen.

¢ Mentale Vorbereitung und Einbeziehung der Beschaftigten: Unternehmen missen
of fenere Kommuni kationskultur pflegen und i hre
bevorstehende (haufiger werdende) Veranderunge

e Interkulturelle Kompetenz: | nt ernati onal e Geschaftsbeziehung
Bel egschaften werden weiter an Bedeutung gewin
Professionalisierung einer I ntegrations- und |

e Lernfahigkeitund Lernwillen:  Dur ch di e i mmer Kkirzer werdenden

Bedarf an neuen Kenntnissen und Kompetenzen we




gleich in doppelter Weise: Sie missen sich nic
weiterbil den, sondern diesen Grundsatz auch be
forder n.

Antizipationsfahigkeit: |1 n der gemeiShsamengi 8t 2036 dedDigital
Hamburgi schen Weltwirtschaftslnstituts und Ber
erstaunt nicht nur die Vielzahl der I nnovation
Wirtschaft und Gesellschaft umgekrempelt werde
maflgeblich damit er kl ar t wer den, dass in der D
nach dem Prinzip ,The winner takes it al | ¢ f un
um nicht zu verlieren oder ganz zu verschwinde

Nicht nur reagieren, sondern vorausschauend ag
Wachstum und das Uberl eben vieler Unt er nehmen

Risikobereitschaft und -abwagung: Dies hangt eng mit dem zuvor

Mehr und schnell ere Entscheidungen bedeuten au
Perfektioni smus- Gedanke ist da hinderlich. Wen
nicht als persodonlicher Fehlschlag begriffen we
technisch moéoglich ist, auch marktwirtschaftlic

Ganzheitliches Denken und Komplexitatsbeherrschung: Durch die Vernetzung

Produktions- beziehungsweise Wertschoéopfungspro
Fihrungskréafte in Zeiten der Digitalisierung i
kommuni zieren. ,Silo-Denken”®, also die Beschra
Fachbereich, fohr't aufs Abstellgleis.

Kreativitat fordern:  Zahl rei che Analysen gehen davon aus,

Unternehmen i hre Hierarchien verflachen und f|
Fihrungskraften besteht mafBgeblich darin, krea
damit diese an den besten Lo6sungen, Produkt en
Al'l e diese Management-Skills sind nichts revolut
erfolgreicher FUuhrungspersonlichkeiten. Mit der

Ver danderungen und der zu treffenden Entscheidung

neuer Typus von FUOhrungskraften bendétigt. Wie si
gezeigt hat, missen aber universelle FUhrungstug
als bisher auf Flexibilitat, l nnovationsaffinita

Il dentitatsstiftung ausgerichtet werden.



https://www.hwwi.org/publikationen/gutachten-und-studien/gutachten-und-studien-einzelansicht/strategie-2030-digitaloekonomie.html?no_cache=1
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Bezug auf erworbene individuelle Kompetenzen ode

Fihrungskompetenzen fallt selbst erfahrenen Mana
Probl ematisch ist dabei auch, dass viele Fuhrung
Human- Resource-Bereich - relativ unerfahren si
angeht

Die Frage in Beratungsgesprachen, ob sie ihre e
Anforderungen des digitalen Wandels gewachsen e
Fihrungskrafte eindeutig. Auf den Hinweis, dies
hervor, reagieren sie uUberrascht. FOr sie wirkt
abstrakt.

Dabei geht es nicht um eine inhaltsleere Aufzahl
Bedlirfnisse des Stellenausschreibers zugeschni tt
Expertise und Errungenschaften. Auf diese Weise
das den Auswahlprozess positiv beeinflussen kann
Bewerberinnen und Bewerber sowie Firmen haben si
nicht oder nur teil weise der Themen Digitalisier
Di ese Beobachtungen sind allerdings stark branch
Generation sind hier wesentlich besser aufgestel
hinsichtlich der Bewerberinnen und Bewerber.

Der Wi derspruch zwischen den Herausforderungen e
Realitaten andererseits ist hingegen in der soge
gerade dieser Wirtschaftszweig ist extrem stark

not wendigen Veranderungen der Geschaftsmodell e wu

Auch FOhrungskrafte bleiben anal o

Digitalisierung macht nicht alles neu, aber viel

die Veradnderungen an sich, sonder dass die Ges

—+ 0O

Ver kirzung der Produktl ebenszykl oder die Wei

e
durch tatsachliche technologische I nnovationen
e

5 O

zu- und die Hal bwertzeit getroffener Entscheidu




So schreiben Shal aka KaSltaurd iuen di bDei rn e\sohr hAeprt sea g enn i vh
Lebenszykluausidemi hamr 2015, dass der Produktl e
der klirzeren Zeit fiOor die Produktentwicklung und
wi rd. Die Autoren beziehen die kurzen Produktl eb
Unterhaltungsmedien, die Telekommunikation und a
Das stellt Unternehmen und i hre FUhrungskrafte v
vielen Menschen schwer, getroffene Entscheidunge
we n es sich um kollektive Entscheidungen handel
wur den

Auch in politischen Institutionen, der oO0ffentlic
es Joerg Bartussek und Ol i ver WeWadg B a &sichhaislsdherrent
ist dieses Ph&d&nomen zu beobachten. Hi er kommt hi
oder Zuridcknehmen i hrer Entscheidungen als Einge
empfinden kdnnen.

Das durch den digitalen Wandel geforderte Entsch
Die Anpassungsf a&dhigkeit des Menschen ist nicht f
konzi pi rt. Daf idr kann der Mensch Dinge, die dig
stiften, kreative LOsungen finden und neue | deen
digitalisierungsfahige FUhrungskrafte wichtiger
kompl ement are Kol l aborationsproduktivitat zwisch
Doch nicht nur die individuell -psychologische, a
Veranderungstempo betroffen. So kam dasod$Sgamerir
einer aktuelul demStSedil ass, dass der durchschnitt!]
S&P500 notierten Unternehmens sich von 24 Jahren
Unternehmen schrumpfen, verschwinden oder gehen
zunehmender Geschwindigkeidt. Berufliche Sicherhe
wichtiger wird die Fahigkeit zu | ebenslangem Ler
sowoh!l fur die individuelle Karriereplanung, al s
Denn es ist die Aufgabe von Fiuhrungskraften, Ler
Mitarbeiter zu erhalten und zu foéordern - am best



https://www.ijaiem.org/pabstract.php?vol=Volume4Issue5&pid=IJAIEM-2015-05-31-86
https://www.ijaiem.org/pabstract.php?vol=Volume4Issue5&pid=IJAIEM-2015-05-31-86
https://www.campus.de/buecher-campus-verlag/wirtschaft-gesellschaft/wirtschaft/mad_business-9651.html
https://www.innosight.com/insight/creative-destruction/
https://www.innosight.com/insight/creative-destruction/

Fazit

Dass fur Unternehmen, die neue FlUhrungskrafte su
Branchenzugehorigkeit am wichtigsten sind und Fu
werden, erschwert die notwendige WeiterentwickIu
Fahigkeit wird zukunftig aber mehr denn je zum U

Die groRte Herausforderung des digitalen Wandel s
Unternehmen muss fidr sich, basierend auf Geschaf
Il nnovationspotenzial wund Unternehmenskul tur, die
vorantreiben und in enger Zusammenarbeit mit den
anzustofRen und zu koordinieren, 1ist originare FIU
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