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Lohnsteigerungen
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Menschen, die freiwillig ihren Job wechseln, verdienen in ihrer neuen Beschaftigung

nicht in jedem Fall mehr als vorher. Im Fall unfreiwilliger Jobwechsel sind
LohneinbuBen jedoch deutlich haufiger. Das gilt insbesondere dann, wenn dem
Wechsel eine langere Phase der Arbeitslosigkeit vorausgeht.

Angesichts zunehmender Fachkraftengpasse stellt sich die Frage, ob sich Beschaftigte durch
Jobwechsel finanziell verbessern kénnen. Unternehmen konkurrieren in einem solchen Umfeld um
qualifiziertes Personal und sind daher unter Umstanden bereit, héhere Lohne zu bezahlen. Diese
Annahme vertreten beispielsweise Clemens Fuest und Simon Jager in einem aktuellen Beitrag fur
die Frankfurter Allgemeinen Zeitung. Sie gehen zudem davon aus, dass hohere Lohne dazu

beitragen kdnnen, Engpassen am Arbeitsmarkt entgegenzuwirken.



https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/buero-co/gegen-den-fachkraeftemangel-mehr-lohn-als-mittel-18721012.html

Auch Tobias Ortmann und andere argumentieren in einer aktuellen Studie fiir die Bertelsmann
Stiftung in eine dhnliche Richtung. Demnach kommt (Berufs-)Wechseln in produktivere, besser
entlohnte Tatigkeiten eine Schlusselrolle bei der Deckung des hohen Arbeitskraftebedarfes zu. Dem
halt Bernd Fitzenberger in einem aktuellen Beitrag flir das IAB-Forum entgegen, dass héhere Lohne

lediglich mit zeitlichem Verzug zur Reduzierung von Fachkraftemangel beitragen kdnnen.

Doch fiihren Jobwechsel tatsachlich zu einem héheren Gehalt? Das hangt nicht zuletzt davon ab, ob
es sich um freiwillige oder unfreiwillige Wechsel handelt. Zudem profitieren bestimmte
Personengruppen starker von Jobwechseln als andere. Wie lohnenswert ein Wechsel mit Blick auf
Beschéftigungsdauer und Gehalt ist, hangt auRerdem stark von der Ahnlichkeit zwischen Ausgangs-

und Zielberuf ab, wie die bereits erwadhnte Studie von Tobias Ortmann und anderen zeigt.

Etwa zwei Drittel aller freiwilligen Jobwechsel erfolgt zwischen zwei
Vollzeitjobs

Die nachfolgend prasentierten Ergebnisse basieren auf einer 2-Prozent-Stichprobe aller
sozialversicherungspflichtig beschaftigten Personen in Deutschland, die von Dezember 2016 bis
Dezember 2019 in monatlichen Abstanden beobachtet wurden. Als Jobwechsel gilt hier ein Wechsel
von einem Betrieb in einen anderen. Wechsel, die innerhalb des Betriebes stattfinden,

beispielsweise durch die Ubernahme einer neuen Tatigkeit, sind also ausgenommen.

Zunachst werden ,freiwillige“ Jobwechsel betrachtet. Die zugrundeliegenden Daten enthalten keine
Information dartber, ob ein Wechsel von der betreffenden Person gewiinscht war oder nicht. Um
dennoch ,freiwillige” von ,unfreiwilligen“ Wechseln abgrenzen zu kénnen, wurde hier unterstellt,
dass Jobwechsel, die innerhalb eines Monats stattfinden, in der Mehrzahl der Falle freiwillig erfolgt

sind. Dauert der Jobwechsel langer, wird er als ,,unfreiwillig” gewertet.

Naturlich handelt es sich bei dieser Einteilung um eine starke Vereinfachung, da auch langere
Unterbrechungen gewiinscht und solche Wechsel daher freiwillig sein kdnnen. Gleichzeitig ist
jedoch davon auszugehen, dass langere Unterbrechungen in der Regel nicht gewlinscht sind und

somit der Anteil tatsachlicher unfreiwilliger Wechsel in solchen Fallen hoher ist.

Es zeigt sich, dass zwei Drittel aller freiwilligen Jobwechsel, die von einem Monat auf den nachsten
erfolgen, auf Wechsel von einer Vollzeit- auf eine andere Vollzeit-Stelle entfallen. Etwa 17 Prozent
der Jobwechsel stellen Ubergénge zwischen Teilzeitstellen dar, 7 Prozent sind Wechsel von Voll- in

Teilzeit, weitere 8 Prozent Wechsel von Teil- in Vollzeit.
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Knapp die Halfte der freiwilligen Jobwechsel geht mit
Lohnsteigerungen von mehr als 5 Prozent einher

Um zu untersuchen, wie haufig Jobwechsel mit einer Verbesserung des Gehalts einhergehen, wurde
das Entgelt aus dem alten mit dem des neuen Jobs verglichen. Diese Untersuchung zielt somit auf

Lohnveranderungen ab, die sich rund um den Jobwechsel ergeben.

Es ist jedoch auch vorstellbar, dass ein Wechsel in einen zunachst schlechter bezahlten Job sich im
Zeitverlauf auszahlt, weil er beispielsweise bessere Aufstiegsmoglichkeiten bietet. Aufterdem ist es
moglich, dass Personen aus nicht monetaren Griinden den Job wechseln. Wenn eine Beschéftigung
in einem neuen Betrieb mit einem geringeren Gehalt einhergeht, nehmen Personen dies womoglich
in Kauf, wenn die Arbeitsbedingungen (zum Beispiel die Zeit fir die Anfahrt) oder die Inhalte des

neuen Jobs attraktiver sind.

Da die Daten lediglich Informationen zum durchschnittlichen Tagesentgelt enthalten, nicht aber zur
Arbeitszeit, beschranken sich die hier prasentierten Ergebnisse auf Wechsel zwischen zwei
Vollzeitbeschaftigungen. Damit kdnnen GehaltseinbulRen, die sich bei einem Wechsel aus Vollzeit in

Teilzeit allein aufgrund der verringerten Arbeitszeit ergeben, ausgeschlossen werden.

Wie in Abbildung 1 zu sehen ist, erfahrt etwa ein Viertel der Personen, die freiwillig von einer
Vollzeitstelle in eine andere wechseln, keine groRere Lohnveranderung. Der Verdienstunterschied
belauft sich in diesen Fallen auf maximal plus/minus 5 Prozent. Bei knapp der Halfte der freiwilligen
Wechsel (47 Prozent) steigt das Entgelt jedoch um mehr als 5 Prozent, bei knapp einem Viertel sogar
um mindestens 20 Prozent. Circa ein Viertel der Wechselnden stellt sich im neuen Job mit Blick auf

die Entlohnung schlechter, 10 Prozent verzeichnen sogar Lohneinbuf3en von tber 20 Prozent.




Abb. 1: Anteil der Lohneinbulien bzw. Lohnzuwéachse bei ,freiwilligen”
Wechseln zwischen zwei Vollzeitjobs, 2016 bis 2019
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Quelle: Integrierte Erwerbsbiografien (IEB): eigene Berechnungen. @ IAB

Lohnenswerte Jobwechsel finden besonders in jungen Jahren statt

Im Folgenden soll auf Basis eines sogenannten Regressionsmodells der Frage nachgegangen
werden, bei welchen Eigenschaften (zum Beispiel Alter oder Qualifikation) es im Durchschnitt
haufiger zu Lohnsteigerungen oder -einbuflen kommt. Insbesondere das Alter scheint eine
erhebliche Rolle zu spielen. Bei Menschen unter 30 Jahren ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie im
neuen Job mindestens 20 Prozent weniger verdienen als vorher, um etwa 4 Prozentpunkte geringer
als bei Personen tber 50 Jahren. Umgekehrt ist die Wahrscheinlichkeit, dass sie im neuen Job

mindestens 20 Prozent mehr verdienen, um 8 Prozentpunkte héher als bei Personen (iber 50 Jahren.

Ahnlich verhélt es sich beim Vergleich von Personen zwischen 30 und 50 Jahren mit denen (iber 50
Jahren. Allerdings ist der Zusammenhang mit der Lohnveranderung bei diesen Altersgruppen nur

halb so grof3 wie bei den unter 30-Jahrigen.

Jobwechsel scheinen sich also vor allem in jungen Jahren finanziell zu lohnen. Mogliche Griinde
hierflir kdnnten sein, dass junge Menschen zu Beginn ihrer Erwerbsbiografie haufig eine schlechter
bezahlte oder fiir sie eher unpassende Beschaftigung austiben und daher auch eine gréRere Chance
haben, sich durch einen Jobwechsel finanziell besser zu stellen. Dartiber hinaus ist vorstellbar, dass
jungere Personen nach dem Arbeitsmarkteintritt haufiger Beschaftigungen ,ausprobieren®, um

einen fiir sich passenden und besser entlohnten Job zu finden.

Zwischen Frauen und Mannern zeigen sich dagegen nur geringe Unterschiede. Frauen weisen,
verglichen mit Mannern, eine leicht niedrigere Wahrscheinlichkeit auf, Lohneinbuf3en von

mindestens 20 Prozent zu erleiden. Umgekehrt haben sie eine leicht hohere Wahrscheinlichkeit,




eine Lohnsteigerung von mindestens 20 Prozent zu erzielen.

Zudem lasst sich feststellen, dass Personen, bei denen der freiwillige Jobwechsel mit einem
Berufswechsel einhergeht, also einem Wechsel in ein anderes Berufssegment, seltener
Lohneinbufien erfahren. Gleichzeitig ist die Chance auf eine Lohnsteigerung im Vergleich zu

Jobwechseln ohne Berufswechsel um circa 2 Prozentpunkte hoher.

Zu einem dhnlichen Ergebnis kommen Natascha Nisic und Parvati Trilbswetter in ihrer Studie zur
beruflichen Mobilitat. Sie haben festgestellt, dass Menschen, die nicht nur ihren Job, sondern auch
ihren Beruf freiwillig wechseln, grofRere Lohnsteigerungen erzielen als Personen, die sich nur ihren

Job, aber nicht ihren Beruf wechseln (lesen Sie dazu den IAB-Kurzbericht 1/2012).

Umgekehrt verhalt es sich bei Wechseln in Spezialisten- und Expertentatigkeiten: Die
Wahrscheinlichkeit, durch einen freiwilligen Jobwechsel eine Lohnsteigerung von tiber 20 Prozent
zu erzielen, ist dort um etwa einen Prozentpunkt hoher als bei einem Wechsel in einen Fachkraftjob.
AuRerdem steigt die Wahrscheinlichkeit, eine Lohnsteigerung von uber 20 Prozent zu erzielen,um 7
Prozentpunkte, wenn jemand in einen Job mit héherem Anforderungsniveau wechselt (verglichen

mit einem Wechsel ohne Anderung des Anforderungsniveaus).

Bei der Betrachtung der Zielberufe zeigen sich bei den einzelnen Berufssegmenten ebenfalls
Unterschiede in den Lohnverdanderungen. Im Vergleich zu Fertigungsberufen gehen Wechsel in IT-
und naturwissenschaftliche Dienstleistungsberufe seltener mit LohneinbuRen einher. Im Gegensatz

dazu flihren Wechsel in Lebensmittelberufe haufiger zu Lohnverlusten.

Bei unfreiwilligen Wechseln sind Lohnverbesserungen seltener

Da unfreiwillige Wechsel unter anderen Bedingungen stattfinden, sind bei diesen Wechseln haufiger
Lohnverluste zu erwarten als bei freiwilligen Wechseln. Dies gilt insbesondere bei Wechseln mit
langerer Beschaftigungsunterbrechung. Dies kdonnte daran liegen, dass Wechselnde in solchen

Fallen tendenziell weniger Joboptionen haben.

Ein Faktor dabei ist, dass das individuelle Humankapital umso mehr an Wert verliert, je [anger die
Unterbrechung andauert, weil berufsspezifisches Wissen veraltet. Zudem kénnte durch die
Unterbrechung der Spielraum bei Gehaltsverhandlungen schwinden, da der Druck, unattraktivere
Jobs anzunehmen, wachst. Darliber hinaus werten Betriebe eine langere Unterbrechung womaéglich
als Anzeichen fiir eine geringe Produktivitat der jeweiligen Person und stellen diese daher nur mit

einem entsprechenden Lohnabschlag ein.



https://iab.de/publikationen/publikation/?id=2192282
https://iab.de/publikationen/publikation/?id=2192282
https://iab-forum.de/glossar/anforderungsniveau/
https://iab-forum.de/glossar/berufssegmente/
https://iab-forum.de/glossar/humankapital/
https://iab-forum.de/glossar/arbeits-produktivitaet/

Gleichzeitig ist es aber auch denkbar, dass Personen sich bei der Suche bewusst Zeit nehmen, um
einen geeigneten Job zu finden. Dieses Verhalten durfte aber mit der Lange der Arbeitslosigkeit

geringer werden.

Aus den oben genannten Griinden werden hier nur solche Jobwechsel als unfreiwillig definiert, bei
denen zwischen dem Ende der alten und dem Beginn der neuen Beschéftigung mindestens ein
Monat Arbeitslosigkeit liegt. Zudem werden unfreiwillige Jobwechsel mit einer relativ kurzen
Arbeitslosigkeit von einem Monat bis zu sechs Monaten und solche mit einer langeren

Arbeitslosigkeit von sieben bis zwolf Monaten unterschieden.

Ahnlich wie bei den freiwilligen Jobwechseln entfallt in beiden Fallen der groRte Anteil auf den
Wechsel zwischen zwei Vollzeitjobs (62 Prozent bei kiirzerer und 54 Prozent bei langerer
Arbeitslosigkeit). Jedoch ist der Anteil der Wechsel von Vollzeit in Teilzeit bei den unfreiwilligen
Jobwechseln mit langerer Arbeitslosigkeit hoher als bei denen mit kurzer Arbeitslosigkeit. Er ist
auch hoher als bei den freiwilligen Wechseln. Ein Grund dafiir kdnnte sein, dass Menschen, die
langer arbeitslos waren, weniger Optionen flr eine Vollzeitbeschaftigung haben und daher haufiger

gezwungen sind, eine Teilzeitbeschaftigung anzunehmen.

Im Folgenden werden aus den oben genannten Griinden nur Wechsel zwischen zwei Vollzeitjobs
betrachtet. 26 Prozent der unfreiwilligen Jobwechsel mit langerer Arbeitslosigkeit sind hier mit
Lohneinbufien von mehr als 20 Prozent verbunden. Bei den unfreiwilligen Wechseln mit kiirzerer
Arbeitslosigkeit sind dies 19 Prozent, bei den freiwilligen Wechseln nur 10 Prozent (siehe Abbildung
2).

Der Anteil der Wechsel, die mit relativer Lohnstabilitat oder einer Lohnveranderung von weniger als
20 Prozent einhergehen, fallt bei den unfreiwilligen Jobwechseln deutlich geringer aus als bei den
freiwilligen. Jobwechsel mit einer Lohnsteigerung von tiber 20 Prozent kommen dagegen in allen
Gruppen ahnlich haufig vor. Insgesamt lasst sich feststellen, dass unfreiwillige Wechsel

erwartungsgemalft deutlich haufiger mit Lohneinbufien verbunden sind als freiwillige Wechsel.



https://iab-forum.de/glossar/arbeitslose-registrierte/

Abb. 2: Verteilung der Lohnveranderungen zwischen zwei Vollzeitjobs,
nach Art des Wechsels, 2016 bis 2019
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Quelle: Integrierte Erwerbsbiografien (IEB); eigene Berechnungen. @ IAB

Unfreiwillige Jobwechsel sind haufiger mit einem Berufswechsel
verbunden als freiwillige

Zudem unterscheidet sich die sozio-6konomische Zusammensetzung der drei Gruppen (siehe
Tabelle). Der Anteil derjenigen mit abgeschlossener Ausbildung oder mit Hochschulabschluss ist bei
den freiwilligen Wechseln hoher als bei den unfreiwilligen. In Bezug auf das Alter fallt lediglich auf,
dass der Anteil der unter 30-Jahrigen bei den unfreiwilligen Jobwechseln mit langer Arbeitslosigkeit
deutlich kleiner ausfallt als in den anderen beiden Gruppen. Der Anteil der Frauen ist in allen
Gruppen ahnlich hoch: Er liegt zwischen 24 und 29 Prozent, mit dem hochsten Anteil bei den

freiwilligen Wechseln.

Ein deutlicher Unterschied zwischen den Gruppen besteht jedoch bei denjenigen, die mit ihrem Job
auch ihren Beruf wechseln: Wahrend nur knapp ein Drittel aller freiwilligen Wechsel mit einem

Berufswechsel einhergeht, ist dies bei 47 Prozent aller unfreiwilligen Wechsel mit kurzer




Arbeitslosigkeit und bei 56 Prozent aller unfreiwilligen Wechsel mit langer Arbeitslosigkeit der Fall.

Einer der Griinde konnte darin liegen, dass es fiir diejenigen, die unfreiwillig wechseln, haufig
weniger Optionen auf dem Arbeitsmarkt gibt, was sie wiederum haufiger zwingt, in einen anderen
Beruf zu wechseln. Dies kann auch die Verdienstchancen schmalern, wenn das im vorherigen Beruf
aufgebaute Humankapital im neuen Beruf nicht oder nur bedingt verwertbar ist. Christina
Gathmann und Uta Schonberg zeigen in einer 2010 erschienenen Studie, dass Jobwechsel in Berufe,
die hinsichtlich ihrer Tatigkeiten relativ weit vom Ausgangsberuf entfernt sind, mit hoheren

Lohnverlusten einhergehen konnen.

Mit Blick auf das Anforderungsniveau zeigt sich, dass der Anteil der Personen, die in
Helfertatigkeiten wechseln, bei den freiwilligen Jobwechseln deutlich geringer ausfallt als bei den
unfreiwilligen. Dagegen ist der Anteil der Personen, die im neuen Job auf einem hoheren
Anforderungsniveau arbeiten, bei den freiwilligen Jobwechseln etwas hoher als bei den

Unfreiwilligen.

Dies konnte darauf hinweisen, dass diejenigen, die freiwillig ihren Job wechseln, tendenziell
hoherqualifizierte Positionen anstreben oder bereits in solchen Positionen tatig sind. Zudem
konnten Personen, die zunachst arbeitslos sind, unabhangig von ihrem Anforderungsniveau im
alten Job vermehrt in Helfertatigkeiten einen neuen Job finden, da sich hier méglicherweise leichter

eine neue Beschaftigung finden lasst.
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Tab.: Anteil von Personen mit ausgewahlten Merkmalen bei ,freiwilligen®
und ,unfreiwilligen“ Wechseln zwischen zwei Vollzeitjobs, 2016 bis 2019

Angaben in Prozent

Art des Jobwechsels
»unfreiwillige“ »unfreiwillige“
»freiwillige“ Jobwechsel nach kurzer | Jobwechsel nach langerer

Merkmale Jobwechsel Arbeitslosigkeit Arbeitslosigkeit
ohne Ausbildung 7 8 4
Ausbildung 63 49 26
Uni/FH 21 14 8
ohne Angabe der Ausbildung 9 30 62
bis unter 30 Jahre 28 32 22
zwischen 30 und 50 Jahre 51 50 56
Uber 50 Jahre 20 19 22
weiblich 29 26 24
Berufswechsel 31 47 56
Wechsel in Helfertatigkeit 15 25 28
Wechsel in Fachkrafttatigkeit 55 53 49
Wechsel in Spezialistentatigkeit 16 12 13
Wechsel in Expertentatigkeit 15 10 10

Quelle: Integrierte Erwerbsbiografien (IEB); eigene Berechnungen © IAB

Fazit

Jobwechsel gehen nicht immer mit Lohnsteigerungen einher. Knapp drei Viertel der freiwilligen
Wechsel aus einer Vollzeit- in eine andere Vollzeitbeschaftigung gehen mit héheren oder zumindest
annahernd gleichen Lohnen einher. Dagegen ist ein gutes Viertel dieser Wechsel mit einem

Lohnriickgang verbunden.

Im Fall von freiwilligen Vollzeit-Vollzeit-Wechseln kommt es eher bei Jliingeren, bei Personen, die
zugleich den Beruf wechseln, und bei Wechseln in Jobs mit héherem Anforderungsniveau zu
Lohnsteigerungen. Fir andere Personengruppen sind hohe Lohnsteigerungen dagegen weniger
wahrscheinlich. Erwartungsgemaft gehen unfreiwillige Wechsel haufiger mit Lohnriickgéngen

einher.

Ein Teil der beobachteten Lohnsteigerungen nach einem Jobwechsel dirfte auf ein fiir Beschaftigte
glinstigeres Arbeitsmarktumfeld zurlickzufiihren sein. Inwieweit sich dieser Trend verstarkt, wenn
die bestehenden Fachkrafteengpdsse aufgrund des demografischen Wandels weiter zunehmen,

bleibt kiinftigen Analysen vorbehalten.
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Datengrundlage

Die Auswertungen in diesem Bericht beruhen auf einer 2-Prozent-Stichprobe der Integrierten
Erwerbsbiografien (IEB). Im IEB-Datensatz sind unter anderem verschiedene Informationen
zu allen Beschaftigten in Deutschland (mit Ausnahme von Beamt*innen und Selbststandigen)
enthalten. Die in dem Datensatz enthaltenen Informationen umfassen beispielsweise die
Beschaftigungsdauer, die Beschaftigungsform (zum Beispiel sozialversicherungspflichtige
Beschaftigung), den Umfang der Beschaftigung (Teil- beziehungsweise Vollzeit), die Hohe des
durchschnittlichen Tagesentgelts, den ausgelibten Beruf und den Betrieb. Innerhalb der 2%-
Stichprobe grenzen wir den Datensatz auf sozialversicherungspflichtig beschaftigte Personen
ein, die wir im Zeitraum Dezember 2016 bis Dezember 2019 in monatlichen Abstanden
beobachten.
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In aller Kiirze

= Bei knapp der Halfte der freiwilligen Jobwechsel kommt es zu Lohnsteigerungen von

mindestens 10 Prozent, etwa ein Viertel geht mit teils erheblichen LohneinbuRen einher.

= Freiwillige Jobwechsel mit Lohnzuwachsen sind in jungen Jahren wahrscheinlicher.

= Personen, die in einen Job mit hoherem Anforderungsniveau wechseln, haben eine
deutlich héhere Wahrscheinlichkeit, dadurch Lohnsteigerungen zu erzielen.

= Personen, die mit ihrem Job auch ihren Beruf freiwillig wechseln, haben eine geringere
Wahrscheinlichkeit fir Lohneinbufien und eine hohere Wahrscheinlichkeit fiir
Lohnsteigerungen im Vergleich zu Personen ohne Berufswechsel.

= Bei unfreiwilligen Jobwechseln, insbesondere bei langerer Arbeitslosigkeit, kommt es
seltener zu Lohnsteigerungen und haufiger zu LohneinbuRen.
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