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Verpasst Deutschland den Anschluss?
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Deutschland prasentiert sich derzeit als der 6konomische Kraftprotz Europas. Doch IAB-Chef Joachim Méller, der die ,,Niirnberger
Gesprache 2/2016 im Historischen Rathaussaal eréffnete, warnte in seinem Impulsreferat: ,,Nichts ist so gefdhrlich wie
triigerische Sicherheit, in der man sich wiegt.“ Wie wiirde Deutschland eine Neuauflage der Finanzkrise verkraften oder schlimmer
noch: Was wire, wenn die Geschaftsmodelle unserer Leitindustrien nicht mehr triigen? Wenn wir wichtige technologische Trends
iibersdahen oder zu langsam darauf reagierten? Um diese Fragen ging es in der anschlieBenden Podiumsdiskussion, die diesmal von
Uwe Ritzer, Redakteur bei der Siiddeutschen Zeitung, moderiert wurde.

IAB-Direktor Prof. Joachim

Moller

Reformstau im wirtschaftspolitischen Bereich

Zu Beginn der Diskussion duferten sich einige Diskutanten kritisch zur Regierungspolitik der vergangenen Jahre und konstatierten einen Reformstau im
wirtschaftspolitischen Bereich, etwa mit Blick auf die demografische Herausforderung. Dem widersprach Eva Welskop-Deffaa, Mitglied im Verdi-
Bundesvorstand und eine der wenigen fiihrenden Gewerkschafterinnen mit CDU-Parteibuch, entschieden. Mit dem Elterngeld samt Partnermonaten
(anfangs diskreditiert als ,Wickelvolontariat®), der Rente mit 67 (,,heifs umstritten®) und drei Pflegestarkungsgesetzen habe die Bundesregierung in den

letzten drei Legislaturperioden sehr wohl starke Akzente einer demografieresponsiven Gesellschafts- und Sozialpolitik gesetzt.

Méller: ,Nichts ist so gefahrlich wie die triigerische Sicherheit, in der man sich wiegt“



https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/582
https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/582
https://iab-forum.de/glossar/elterngeld/

Fiir Dr. Gunther Kegel, Vorsitzender der Geschéftsfiihrung von Pepperl + Fuchs, einem in der Automatisierungstechnik fithrenden Unternehmen, ist die
gute wirtschaftliche Lage in Deutschland trotz der aus seiner Sicht zu stark gestiegenen Lohnkosten und des zu starren Kiindigungsschutzes das
Resultat niedriger Zinsen, eines schwachen Euro und des billigen Ols. Tatsichlich aber verlre Deutschland an Wettbewerbsféhigkeit, die Unternehmen
wiirden international schon bald wieder unter Druck geraten, so Kegel. Demgegeniiber rechtfertigten Professor Werner Widuckel, Inhaber der Audi-
Lehrprofessur fiir Personalmanagement und Arbeitsorganisation in technologieorientierten Unternehmen an der Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-NUrnberg, und Eva Welskop-Deffa den starkeren Anstieg der Lohne in den letzten Jahren. Es habe hier einen Nachholbedarf gegeben,
konstatierte Widuckel, zudem starke das Lohnwachstum den Binnenkonsum, was sich positiv auf die Nachfrage nach sozialen Dienstleistungen

auswirke.

Kegel: ,Die gute wirtschaftliche Lage ist das Resultat niedriger Zinsen, eines schwachen Euro und des billigen Ols“

Uber den Technologiestandort Deutschland diskutierten (von links): Prof. Reint E. Gropp, Prasident des Leibniz-Instituts fiir Wirtschaftsforschung in Halle
und Arbeitsorganisation an der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Niirnberg, Eva Welskop-Defaa, Mitglied im Verdi-Bundesvorstand, Dr. Gunther K¢

Prasident des ,Verbands der Elektrotechnik Elektronik Informationstechnik®.

Herausforderungen fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland

Bildung, da waren sich die Diskutanten einig, ist einer der Schliissel fiir die Zukunftsfahigkeit des Standorts Deutschlands. Denn schon heute zeichnen
sich in wichtigen Teilbereichen deutliche Fachkrafteengpdsse ab. In drei bis fiinf Jahren, warnte Kegel, wiirden uns die Ingenieure fehlen.
Handlungsbedarf besteht auch mit Blick auf die zu niedrige Zahl an erfolgreichen Unternehmensgriindungen. Ein Problem: Deutsche Banken stellen

vielfach zu wenig Wagniskapital zur Verfligung. Daher griinden deutsche Unternehmen - Beispiel Siemens - eigene Start-Ups innerhalb ihrer Firmen.

Gropp: ,,In Deutschland ist die Zahl der erfolgreichen Unternehmensgriindungen zu niedrig“



https://www.iwh-halle.de/ueber-das-iwh/team/detail/reint-e-gropp/
https://arbeitsmarkt-und-sozialpolitik.verdi.de/selbstverwaltung/selbstverwalterinnen-im-portraet/++co++89801e4c-d58d-11e5-a2a0-525400ed87ba
https://www.pepperl-fuchs.com/germany/de/30380.htm
https://iab-forum.de/glossar/fachkraeftemangel/

Auch die Autoindustrie als klassische Erfolgsbranche der deutschen Wirtschaft, sieht sich mit Herausforderungen wie dem technologischen Wandel und
dem Trend zur Elektromobilitat konfrontiert. Der vormalige Audi-Manager Widuckel sieht die Branche in einer ,Kompetenzfalle“: Die deutschen Firmen
seien bei der Entwicklung und Herstellung von Autos weltweit erfolgreich - und hatten daher die Notwendigkeit unterschatzt, neue Wege zu

beschreiten.
Widuckel: ,Die Autoindustrie steckt in der Kompetenzfalle“

Widuckel und Welskop-Deffaa fordern eine Weiterentwicklung der Autoindustrie hin zu einem Mobilitatsdienster. Damit werde die Zahl der
Beschaftigten im klassischen Kernbereich der Autoindustrie drastisch schrumpfen, zugleich aber ein ,Kranz“ von Mobilitatsdienstleistern entstehen, die

neue Beschaftigung schaffen.

Auch die Frage, welche Rolle dem Staat bei der Gestaltung des technologischen Wandels zukommen soll, ldsst sich am Beispiel der Autoindustrie
trefflich diskutieren. So lehnte Prof. Reint E. Gropp, Prasident des Leibniz-Instituts fiir Wirtschaftsforschung in Halle (IWH), Subventionen wie die Pramie

fiir Elektroautos ab, sprach sich aber dafiir aus, dass der Staat mehr in die Infrastruktur fiir Elektromobilitat investiert.

Auswirkungen des demografischen Wandels

sIst eine alternde Gesellschaft noch in der Lage, neue Technologien zu absorbieren?, zeigte sich der INH-Chef besorgt - auch im Hinblick darauf, dass
es meist eher jlingere Menschen seien, die ein neues Unternehmen griinden. Kegel wiederum sagte, dass die Digitalisierung flir zwei Drittel der
Gesellschaft zu schnell ablaufe. Sie treffe zudem auf eine Welt, die durch die Globalisierung ohnehin schon verunsichert sei. Die demografische Alterung
werfe zudem die Frage auf, wie der Wissenstransfer zwischen Alteren und Jiingeren in den Betrieben sichergestellt werden kénne. Angesichts der guten
Erfahrungen im eigenen Unternehmen regte Kegel an, altersgemischte Tandems zu bilden und die Alteren so lange wie méglich im Unternehmen zu

halten, damit diese ihr Wissen an die Jiingeren weitergeben kénnen.

Maly: ,Die wichtigsten Tatigkeiten des Staates sind jene, die niemand tut, wenn der Staat sie nicht tut*

Dr. Ulrich Maly,

Oberblrgermeister der Stadt
Nirnberg

In seinem traditionellen Schlusswort ging Niirnbergs Oberbiirgermeister Maly auf die Rolle des Staates bei der Gestaltung des technologischen Wandels
ein. So miisse der Staat intensiv Forschungsforderung betreiben und im Zweifelsfall Risikokapital bereitstellen. Keinen Sinn sieht das Stadtoberhaupt
jedoch darin, dass der Staat beispielsweise Stromtankstellen baut oder finanziert, vermag er diesbeziiglich doch keinen prinzipiellen Unterschied zu
herkémmlichen Tankstellen zu erkennen. ,,Die wichtigsten Tatigkeiten des Staates sind jene, die niemand tut, wenn sie der Staat nicht tut®, brachte er

sein Credo auf den Punkt.

Die Niirnberger Gespréche werden von der Bundesagentur fiir Arbeit, unter Federfiihrung des IAB, und der Stadt Niirnberg zweimal jéhrlich
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Fotos: IAB | Jutta Palm-Nowak

Zitationshinweis

Martin Schludi (2017): Verpasst Deutschland den Anschluss?, In: Online Magazin IAB-Forum 30. Juni 2017, https://iab-forum.de/nuernberger-
gespraeche-am-21-11-2016-verpasst-deutschland-den-anschluss/, Abrufdatum: 24. May 2026
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