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Eine geschlechtergerechte Personal entwickIl un

Herausforderungen der Personalarbeit in Hoch
Ressortforschungseinrichtungen und aulReruniyv
kann sie gelingen? Und wie konnen die Frauen
Wi ssenschaftsinstitutionen die Realisierung
Diese Fragen standen jiungst im Mittelpunkt e
Personal entwicklung ist nicht nur ein Thema in U
auch in der Wi ssenschaft OUber den gesamten Berei
Anwer bung und Auswahl von Mitarbeiterinnen und N
Unterstiatzung in der taglichen Arbeit, di e Anrei




Beschaftigten bis hin zum Wi ssenstransfer und zu
Mi tarbeiterinnen und Mitarbeitern, dem sogenannt

Geschlechtergerechte Personalentwicklung bedeute
Personal entwicklung mit einem besonderen Fokus a

und dem Ziel der Realisierung echter Chancengl ei
Chancengerecht: Von der Anwer bung
Wi e aber kann Personalentwicklung in der Wi ssens
geschlechtergerechte Ausrichtung i m Besonderen Kk
MaRnahmen sind relevant, und wel che Praxisbeispi
Personal arbeit von den Frauen- und Gleichstellun
herangezogen werden? Wie ist auf die spezifische
Beschaftigtengruppen einzugehen?

Di esen Fragen widmete sich eine Fachtagung, die

Universitat Erl angen- Nirnberg (FAU) wund der Land
Gl eichstellungsbeauftragten an Bayerischen Hochs
Tagung diente daridaber hinaus der Vernetzung von

Hochschul en, Ressortforschungseinrichtungen und




Val eri e Hol sboer , Vor st and RessBmuaofcenDder UlNuiza@ale $

, Wil Il kommen im | AB* mal ander s
Jenseits der UuUblichen BegrufRBungsrituale fur Fach
RessourBwemdeasagent u(rBA)d,r uvArdo eArto f . Dr . Ulrich Wal
Einfidhrung nicht nur in das Thema, sondern auch
politisch-soziale , Mechanik* der Bundesagentur

Gl eichstellung ein zentrales institutionelles An



https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/153
https://iab-forum.de/glossar/arbeitsagentur/

anhand persoénlicher Erfahrungen, wie wichtig ihr

Geschlechtergerechtes Talent- Mana

Prof. Dr . Cl audia Peus, Senior Vice President Ta
Universitat Minchen (TUM), verdeutlichte in 1ihre
weit von der Gleichstellung entfernt sind. Di e G
sich auf der indi viduell en, der organi sational en
hier die Wirkung von Stereotypen - ein Forschung
beschaftigt.

Gendergerechte Personalentwicklung beginnt schon
Formulierungen in Ausschreibungen wie ,zielstreb
Wirkungen als feminine Formulierungen wie ,engag
kdnnen auch bei der Personal auswahl wirken, vor
Grundl age schwammi ger Kriterien erfolagt.

Eine weitere Herausforderung i st es, mi t und i n

des Leadership-Programms der TUM, wie (kiunftiage)
kdnnen bei der Entwicklung i hrer eigenen FuUuhrung
im Fiuhrungsalltag.




Prof . Dr. Claondsea, PSesior Vice President Tal ent

Bl ick i n die Unternehmenswelt: Un
Di ver sitat

Was kann die Wi ssenschaft in puncto geschl echte
agierenden Unternehmen | ernen? Katja Ploner, GIlo
zeigte in der zweiten Keynote anschaulich, wie e



https://www.professoren.tum.de/peus-claudia
https://www.xing.com/profile/Katja_Ploner2
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I'n insgesamt vi

Neu ankommende

weitere Zielgruppe
Wor kshop hierzu
Hochschul e (RWTH)

mit Onboarding
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parall el en Works
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I nstitutionen erdrtert. Dabei wurden der Service
Professoren, die Weiterbildung, Fragen des insti
Vereinbarkeit und Familie sowie kulturelle Aspek

Etablierte FUuhrungskrafte: Mot or

Etablierte FiUhrungskrafte in der Wi ssenschaft k2o
geschl echtergerechter Personalentwicklung sein -

vertiefte in ihrem Workshop die sich schon nach
spezielle Zielgruppe. Unconscious Bias - unbewus
Wahrnehmung und Bewertung. Siemens wil/l mit sein

h
Trainings die Entscheidungsprozesse und die Komn
e

Mi tarbeitenden verbessern.

Eine in der Praxis wissenschaftlicher Personal en
Wi ssenschaftlerinnen wun Wi ssenschaftler, die wun
,unbefristete Mittelbau*“*. Vera Rabelt vom Umwelt
Zi el gruppe. I n der Diskussion wurden unter ander

Wertschéa&tzung der Beschaftigten und der Arbeitst




KQandewnideeeufst ragter der FAU fiUr Person
stellungsbeauftragte Ndecrol@&h aRoimthé&e+ cldmie

eRende Podiumsdi skussion mitt den Ref e

abschl

um das

Ansprache

nderbeauftragter der FAU fOr Per
s von Geschlecht und Diversitat
ichende Folgen fuar die geschl ech
nzel aspekte der Personal arbeit,

nbindung von ,Unwilligen®, wurde

er Fachtagung vertieft.



https://www.fau.de/fau/leitung-und-gremien/leitung/prof-dr-karl-wilbers-sonderbeauftragter-fuer-personalentwicklung/
https://www.xing.com/profile/Katja_Ploner2
https://frauenbeauftragte.charite.de/metas/person/person/address_detail/jenner/
https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Forschung/Angebote-fuer-Forschende/Die-RWTH-heisst-Sie-willkommen/Dual-Career-Service/~bxvz/Richter-Nicole/contact/aaaaaaaaaaabxwa/
https://www.fona.de/de/aktuelles/veranstaltungen/2018/4-symposium-nachhaltigkeit-in-der-wissenschaft-sisi-2018/referenten/rabelt-vera.php

Vernetzt, viel voneinander gel ern

Das Zi el der Fachtagung, die Teilnehmerinnen und
Personal entwicklung im All gemeinen und der gesch
Besonderen zu informieren, wurde erfolgreich umg
geschlechtergerechte Personalentwicklung kdédnnen
der weiteren Entwicklung der eigenen Personal arhb

Sehr gut gelang auch die Vernetzung von Frauen-
Ressortforschungseinrichtungen und auBBeruniversi
pfl egen sonst keinen systematischen Austausch, b
Gestaltungsfragen.

Trotz all em: Bei der geschlechtergerechten Perso
nach oben. Di e Organisatorinnen der Veranstaltun
Dr. Annette Keil havuer, Dr . | mke Leicht vom BuUro
Sprecherin Dr. Margit Weber, Prof . Dr . Karl Wilb
erfolgreiche Zusammenarbeit im ndchsten Jahr for
Teil nehmerinnen und Teil nehmer angeregt.

Fot os: | AB/ Jutta Pal m- Nowak
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