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Sozi al partnerschaft und
unter Druck

10. DezenBer n10 F9 t zenberger, Christiane Keitel, Pasc

I m Mittel punkt der diesjéadhrigen Fachtagung ,
stand das Thema , Sozialpartnerschaft und soz
insbesondere auf den Ursachen und Folgen der
Tarifbindung und auf der mangel nden sozial en

allem im Bereich digitaler Dienstleistungen.
Fuar Kar |l Mar x stand fest: Die Produktionsfaktore
Wi derspruch zueinander . Dass dennoch eine Zusamn
Arbeitgebern moéglich ist, zeigte indes schon das
Heute findet die sozialpartnerschaftliche Kooper
Ebenen statt. Zum einen handeln die Sozialpartne
diese in Tarifvertragen fest. Zum anderen kooper
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menebene. Uber Aufsichts- und vor allem Betri
scheidungen in Unternehmen beteiligt. Sie wir
| ergehen und Erfolg des Unternehmens beizutra

men der Selbstverwaltung in den Systemen der

h wie ist es heute um die Sozialpartnerschaft
ausforderungen, denen sich Gewerkschaften und
ck auf neue Beschaftigungsformen, die im Zuge
sen Fragen widmete sich die diesjahrige Facht
ober in Niurnberg. Die Veranstaltungsreihe wirtr
desagent uaru sfglerr iAcrhbteeitt.

tzenberger: ,Gerade im tarifgeb
ark auseinandergegangen®

seinem Einfdhr ungsRrooftesasgo rz eB egrt med m FAidte zDdP mr e dix it goan

en sich die Sozialpartner heute, gut 100 Jahr
enidber sehen. So verzeichnen Gewerkschaften wi
ebliche Mitgliederverluste. Auch die Tarifbin
Beschaftigten, far die ein Flachentarifvertr
Zahl der Beschaftigten, die in Betrieben mit
nfalls | eicht zur tck. »,Di e mitbesti mmungsfrei
ri ebsrat existiert, wachst?®“, resiumierte der |



https://iab-forum.de/glossar/arbeitsagentur/
https://iab.de/mitarbeiter/fitzenberger-phd-bernd/

| AB- DiPreokkt.orBer nd Prhilx,z eznebiegrtgee re,i ni ge der Pr obl eme
gegeniuber sehen.

Besondere Aufmerksamkeit widmete Fitzenberger de

vol kswirtschaftlich auswirkt. Die in der Wi ssens
Tarifbindung zu niedrigeren L6hnen fiuhr e, konnt e
wi ssenschaftliche Untersuchungen, dass die Lohnu
zugenommen hat. Laut ei nerStwodn eF iatuzse ndleen glehmmrmi2t0Ov.
Schl idssel zum Verstandnis des Anstiegs der Lohnu
den Beschéaftigten selbst zu finden.

Zum einen wachsen die Unterschiede zwischen Firn
Arbeitnehmereigenschaften in Richtung einer gr o6l
Okonom: ,Di e Spreizung der Lohnstruktur i st eben
Tarifbindung, denn die LOhne gehen gerade im tar
Demgegeniuber seien die LO6hne im nicht tarifgebun
untersuchten Zeitraum von 1995 bis 2007 - weit w
Als aktuell e Herausforderung fldr Gewer kschaften

anderem die Aufgabe, die zunehmend heterogenen

di esem Zusammenhang warf er auch die Frage auf,

Tarifvertragen Ublich seien, noch zeitgemafl sind
Berufsgewerkschaften sowie die Tatsache, dass si

OT- Mi t gl ineudrs cnheahfrt an Tari fvertragen orientieren,



https://iab.de/mitarbeiter/fitzenberger-phd-bernd/
https://www.iab.de/389/section.aspx/Publikation/k140204r01
https://iab-forum.de/glossar/ot-mitgliedschaft/

einheitliche Vertretung auf beiden Seiten und ve

Eine weitere Herausforderung fur die Sozialpartn

anal oge Arbeitsbeziehungen in die digitale Wel't
Strei k organisieren, wenn die meisten Beschaftig
an einem konkreten Beispiel deutlich.

Quei sser: Digitalisierung und soz
Herausforderungen in den OECD-Lan

Mit neuen Herausforderungen dur chDrd.i eMDrigh & aQu esii

Leiteri der Abteilung Sozialpolitik bei der int

mangel n

e
n

Zusammenarbeit OBGDE-MtthwiidhkleunKe(ynot e. Dabei ging
der sozialer Absicherung von Sel bststandi
n

anbi ete

Diese sogenannten Gig-Worker, Crowdworker oder a
etwa eine Programmierleistung, haufig nur gegen
drdnge sich zunehmend die Frage nach einer angenm
Gruppe von Selbststandigen auf. Denn viele Selbs

wi e Queisser anhand eines OECD-Landervergleichs

Dr . Moni kar oQu aliess @ ©OrECD befasste sich mit neuen He



https://www.oecd.org/fr/forum/forum2012delocdemonikaqueisser.htm
https://iab-forum.de/glossar/oecd-organisation-fuer-wirtschaftliche-zusammenarbeit-und-entwicklung-organisation-for-economic-co-operation-and-development/
https://www.oecd-forum.org/users/monika-queisser

Demnach gibt es in 11 von 28 untersuchten OECD-L
Arbeitslosenversicherung far Sel bststéandige. Aufl
untersuchten Lad&ndern einen &hnlichen Anspruch au
Arbeitsunfallen und Invaliditadat wie Unselbststan
Auch in Deutschland weist die Absicherung von Se
Lidcken auf. ,Eine mangel hafte Absicherung in die
l angerfristiger Einkommensausf al/l bei Sel bststan
bedeutet®“, warnte Queisser.

Die Eingliederung von Selbststandigen in die Alt
in Deutschland geschehe dies auf freiwilliger Ba
Ver sorgungswerke gebe, in der nach Schatzung der
rund 30 rozent der Selbststandigen versichert s
AnschlieBend wies sie auf drei Aspekte hin, die

beitragsbezogenes System so schwierig machen: Zu
angemessenen Beitragssatz: Wer soll bei Selbstst
AuBRerdem ha&dtten Selbststandige haufig ein stark

Abf dhren von Beitragen erschwere. Gerade im Fal/l
sich zudem ein Moral-hazard-Problem, denn unfrei
so von institutioneller Seite nur schwer festste
I'n sieben Ladnderstudien hat die OECD Modell e unt
abgesichert werden: vom Modell einer freiwillige
Unterstitzung Uber einen universellen Sozialschu
entkoppelt sind, bis hin zu individuellen Versic
all erdings jeweils an unterschiedlichen Stell en

teil wei s nicht bewadhrt hatten.

Ein Videocast des Vortrags finden Sie hier:




Aktivieren Sie JavaScript um das Video zu sehen.
https://youtu. be/pil bWO5i R1c

Weber : Model | der ,Digitalen Sozi
Mit der Frage, wie die soziale Absicherung von P
sichPaoé¢lkessor Bozei Wabeder, der am | AB den Forsct
, Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Prognosen
i hm entwickeltes Modell der ,Digitalen Sozialen

Prof. Dr . vEonnz of A bsetrel | te ein von ihm entwickelt
Pl attformen sind fur Weber l etztlich nichts ande
Nachfrage digital organisiert werden. Die Besond



https://youtu.be/pilbWO5iR1c
https://iab.de/mitarbeiter/weber-enzo/
https://iab.de/mitarbeiter/weber-enzo/
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Abb.: Digitale Soziale Sicherung (DSS), wie funktioniert’s?
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men bdoten die Voraussetzungen fOr ei
i e meisten Plattformen Gel dleistunge
auszahl en. Bevor diese Geldleistung
ein entsprechender automatischer Abz
nformationsvermittlung der Plattform
es automatischen digitalen Abzugs ha
missten in diesem Fall jeden Beitrag




Dies berge die groBRBe Gefahr von Beitragsridckstan
nd be
Sozialversicherungstréager missten dann jeden Bei

Pl attformen hadufig Kleinstjobs vermittelt

c

Auf wand zur Folge hatte.

,Die Plattform kann dieses Verfahren durchsetzen
betonte der Okonom. Letztendlich misste ein gewi
Verfahren umzusetzen. Dafdidr sei eine entsprechen
bei spiel sweise die Européaische Union (EU) hat. ,
Landern dann auch beitreten koénnten“, sagte der

Model |l s der Digitalen SozialepbDBptheltangotki atdlensS

Schritt infdiredaskdudrABt+For um) .
Ein Videocast des Vortrags finden Sie hier:

Aktivieren Sie JavaScript um das Video zu sehen.
https://youtu.be/ EQTRFh2YpYA

Schnabel: Sozialpartnerschaft wund
Herausforderungen fur das deut sch

,Das deutsche Model | der Arbeitsbeziehungen gl ei
sol i de, aber i nnen VWireolfee slstoc h eCrl “alunsh aSbcehensadobesl e L b h r
Vol kswirtschaftslehre an der Friedrich-Alexander
Zustand des deutschen Modells industrieller Bezi
verschiedenen Erosionsprozesse nach, von denen d



https://iab-forum.de/digitale-soziale-sicherung-ein-schritt-in-die-zukunft/
https://iab-forum.de/digitale-soziale-sicherung-ein-schritt-in-die-zukunft/
https://youtu.be/EqTRFh2YpYA
https://www.wiso.rw.fau.de/forschung/forschungsprofil/professorenschaft/prof-dr-claus-schnabel/

Die Tariflandschaft zeige i mmer mehr ,wei RBe FIl ec
und keine betriebliche Mitbesti mmung existiert.
in Deutschland weder an einen Tarifvertrag gebun

Von diesen ,weilBen Flecken® sind vor allem Besch
Dienstleistungssektor betroffen: 80 Prozent der

in Kleinbetrieben im Dienstleistungssektor haben
I m 60ffentlichen Dienst hingegen sind Betriebsrat
noch die Norm, ebenso wie in GroBRBbetrieben mit 0
Produzierenden Gewerbe als auch im Dienstleistun

fa

Prof . Dr . Cvansd8chFRFAbNekei chnete die verschieden

Model |l der Arbeitsbeziehungen aktuel]l betroffen

In vielen Unternehmen existierten mittlerweile i
,Orientierung”“ an Tarifvertradagen sowie eine Mita
oder Runde Tische anstelle von Betriebsraten Do
der Tarif- und Mitbesti mmungsl andschaft nac Sch
der Betriebe im privaten Sektor weisen weder ein
sie einen Betriebsrat oder andere Formen der Mit
Schnabel gl aubt daher, dass sich das traditionel
Bereiche beschrankt. ,Das deutsche Modell gi bt e

extreme Unterschiede zwischen verschiedenen Br an



https://www.wiso.rw.fau.de/forschung/forschungsprofil/professorenschaft/prof-dr-claus-schnabel/

l etztendlich zur Erosion des deutschen Modell s g

es wahrscheinlich nicht®“, glaubt Schnabel

Al's einen Erkl &rungsfaktor nannte Schnabel den S
hin zum stark ausdifferenzierten Dienstleistungs
Dadurch wiorden einheitliche Regelungen, die far

techni scher Wandel kdnnten Firmen zudem dazu ver
Tarifvertradge und Betriebsrate auszusteigen, um

Auch die abnehmende Mitgliederstarke und die sin
Schnabels Sicht wechselseitig beeinflusst und | e
Gewer kschaften und Arbeitgeberverbéanden beigetra
sich institutionel!/l erschopft haben, weil es nic
Ahnlich wie | AB-Direktor Bernd Fitzenberger i st

di fferenzierteren Tarifpolitik bedarf, um besser
einzugehen. AuBBerdem stelle sich Frage, ob auch

Sozial partnerschaft zu stabilisieren.

Ein Videocast des Vortrags finden Sie hier:

Aktivieren Sie JavaScript um das Video zu sehen.
https://youtu.be/ Uel xi 99gGj Xc

10


https://youtu.be/UeIxi9qGjXc

Wor kshop | : Veranderung der Sozi a

Bei all en Differenzen zwischen Arbeitgeber- und

Sozial partnerschaft in Deutschland unterm Strich
Teil nehmerinnen und Tei Dmehmemsd @& edgonece eABAnF DS K
zur Veranderung der Sozialpartnerschaft mehrheit
Zukunftssorgen zur Sprache.

Bell mann: , GesetzI|liche Regelungen

Sozial partner greifen ineinander

I n seinem PrrooftersasgorgilnutLz i Belrl "da&msn For schungsber ei

Beschaftigung® am | AB und I nhaber eines Lehrstuh
Arbeitsdkonomie an der FAU, zunachst auf das Ver
ei n.

Anzahl der Zeitarbeitnehmertinnen pro

0 »10 »10-49 #5099 »100-999 #>1
Prof. Dr. Lwdm IBARB |lumatnenr strich die Bedeutung der

Die ruckl aufige Bindung an Branchentarifvertrage

Firmentarifvertragen ausgeglichen, wie Bell mann
Beziehungen zwischen Staat und Sozial partnern: S
Vereinbarungen der Sozialpartner etwa bei der Ku
betrieblichen Weiterbildung ineinander - Themen

11


https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/494
https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/8
https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/8

spielen.

Ein weiteres Ergebnis seiner Analysen: Betriebe
Firmentarifvertrage gebunden waren oder sich zum
Schnitt Uberdurchschnittlich. Sie waren daher vo
seltener betroffen als andere Betriebe.

Al'l erdings ist die Beschaftigung von Zeitarbeitn
Uberdurchschnittlich hoch, wa&ahrend fur Betriebe
wurde angeregt, das Verhaltnis der Festlegung ge

auch faor den Zeitraum nach 2015 zu untersuchen

Schneider : , rtarifliche Entgelt- u
den Priafstand?®

Hel ena Schwmieiskeenrschaftliche Mitarbeiterin am ar be
Wirtschaftsforschung (I'W) in Koéln, beleuchtete
Tarifbindung in der Metall- und Elektroindustrie
Befragung von Unternehmen dieser Branche, wel che
wurde Tradition mit 88 Prozent der F&alle am hauf
FIl achentarifvertrag angegeben. Demgegeniber spie
der Falle nur eine untergeordnete Roll e.

12


https://www.iwkoeln.de/institut/personen/detail/helena-schneider.html
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https://www.iwkoeln.de/institut/personen/helena-bach.html
https://www.boeckler.de/11_6255.htm#

Arbeitgeber kammer n.

Prof . Dr. Thoroant a5 Sgh wnigt earuf unterschiedliche We
Schulten setzte sich zudem kritisch mit Vorschl a
eine Flexibilisierung des Tarifvertragssystems h
sehen. Dem Versuch der Gewer kschaften, die Tari f
Gewer kschaftsorgani sationen systematisch nicht t
, Hauser kampf “ in einen Tarifvertrag zwingen, sin
Grenzen gesetzt, wei/l di ese Strategie sehr resso

Hi ngegen habe der Staat durchaus effektive MOogl i
mehArl | gemei nverbindl undkdi esPrkValtegpgenung tarif

zum Beispi el bei der o6ffentlichen Auftragsvergahb
deutl i ch, erscheinen die Beziehungen zwischen St
der deut schen Debatt e, die stark von der | dee de
wird.

Wor kshop I 1: Soziale Absicherung

I n einem parallel stattfindeondemMi Whraled hnOpo,e rd éerc
wur de, standen Probl eme bei der sozialen Absiche

14


https://www.wsi.de/de/ansprechpartner-innen-14509-prof-dr-thorsten-schulten-3016.htm
https://iab-forum.de/glossar/allgemeinverbindlichkeitserklaerung/
https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/61960

Brenke: Max i mal 15 Prozent der Se
ausreichend abgesichert

Kar | BrAmnlbkei t smarktexperte am Deutschen I nstitut
in seinem Vortrag darauf hin, dass einer Befragu
Sel bststéandigen Uber eine Renten- oder Kapitalle
mi ndestens 250.000 Euro verfigen. Bei Sel bst st an
verfiugen, ist der Anteil derjenigen, die Uber ke
ausreichendes Vermoégen verfiagen, deutlich hdher

LakKar | BvemkBl W Berl|l in sind maxi mal 15 Prozent d
abgesichert.

Il nsgesamt taxiert Brenke die Obergrenze der im A
Sel bststandigen auf maxi mal 15 Prozent, da in di
Ansprioche aus Rentenversicherungen oder gegen di

Lut z: Sel bststéandige brauchen meh
Scheinsel bststandi gkei't

Dr . Andyr e¥doer twardsvorsitzender des Verbandes der
Deutschland (VGSD), griff in seinem Vortrag das

15


https://www.diw.de/de/diw_01.c.10721.de/personen/brenke_karl.html
https://www.diw.de/de/diw_01.c.10721.de/personen/brenke__karl.html
https://www.vgsd.de/andreas-lutz/

i nsbesondere die bestehende Rechtsunsicher heit e

n
Unternehmen verbiete daher beispiel sweise den Ei
s
n

eine Studie des Institut fadr Management wund | nn
Gesell schaft Ludwigshafe anmer kt e.

Sel bststéandige verl 6ren durch mangel nde Recht ssi
vergeben wirden. Dies kodétnne sogar dazu fuohren, d
Deutschland den Rucken zu kehren. Lutz forderte
Scheinselbststandigkeit, um auf diesem Gebiet me

Dr . Andyr e¥doer tuwuardsvorsitzender des VGSD, gri ff d

Mi rschel : Auftraggeber sollen sic
beteiligen

Veroni ka Mieristcelrdln des Referats Selbststandigkei!t
Dienstleistungsgewer kschaft ver.di., erl auterte
unzureichend sozi al abgesichert sind. Als ein we
identifizierte sie das fiur Selbststéandige zugrun
eine ausschlieBliche Beitragsberechnung nach den
Zudem monierte sie fehlende Familienleistungen f
Bei spi el Mutterschutzgel d, Pflegeurl aub) .

16


https://www.vgsd.de/brancheneintrag/dr-andreas-lutz_e9158ff3
https://selbststaendige.verdi.de/ueber-uns/das-referat-selbststaendige/++co++b03d4a3c-efa3-11e2-aea6-52540059119e

Bei der Altersvorsorge erweist sich nach Mirsche
von Leistungsansprichen als Problem, wenn Person
Angestellte tatig waren. Mit Blick auf die Arbei
vohkrbeitsl beengel dststandigen - anders als bei a
zwei mal méglich ist. Sie schlug aufRerdem vor, au
Sicherung von Sel bststandigen 2z Erwetreaisltiage g ennd

einzuf dhr en.

Veroni ka vMinr sveelreldi . erl auterte, warum Sel bststar
In der anschlieRenden Diskussion bestand Konsens
Uber die Vorsorgesituation bei Selbststéandigen v
Einig war man sich zudem darin, dass die Rechtsu
Kontrovers diskutiert wurde die Frage, wie die R

Hi nblick auf die Abgrenzung von Sel bststandigkei
di e Gefahr, dass Selbststandige mit hohen Einkon
wadhrend die eigentlich Schutzbedirftigen weiterh

Podi umsdi skussi on

I'n der abschlieBBenden URveed iRUmzedra ktues si olmei dder véin
Zeitung, moder i ert wuPrrdoef,e slsoobrt eUdli AeBc-ti\eiVzbesdoileree k t o r
Sozial partnerschaft als positiven Treiber fiar Wi

17


https://iab-forum.de/glossar/arbeitslosengeld-i/
https://iab-forum.de/glossar/erwerbstaetige/
https://selbststaendige.verdi.de/ueber-uns/das-referat-selbststaendige/++co++b03d4a3c-efa3-11e2-aea6-52540059119e
https://sz-magazin.sueddeutsche.de/autor/uwe-ritzer
https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/153

und Krisenprozesse |iefRen sich mit einem sozialp
ohne.

| AB-VizEdofekbDor Ullriinkls )Wd louba ée H(m ededrt syomoder i el
die deutsche Sozialpartnerschaft als positiven T

Petra Reinb&lod skmaampes mi t gl i ed bei der | G Bergbau-

Uberzeugt, dass die Sozialpartner den technol ogi
kédnnen, wenn es ihnen gelingt, den Beschaftigten
Die Unternehmen missten ihre entsprechenden Str a
Betriebsraten besprechen. Zugleich wusste sie si
nicht um eine unbegrenzte Flexibilisierung gehen

18


https://www.iab.de/123/section.aspx/Mitarbeiter/153
https://www.sueddeutsche.de/autoren/uwe-ritzer-1.1408961
https://kelheim-zwiesel.igbce.de/reinbold-knape-lebenslauf/107346

Petra Reinbodlod sKkrmragpes mi tglied bei der | G BCE, i st
Wandel nur dann erfolgreich gestalten koénnen, we
Digitalisierung zu nehmen.

Andr e ,MM®Iblteri  ungsl eiter fidr Lohn- und Tari fpolit

Arbeitgeberverbande (BDA), sieht die zentrale He
flexible und differenzierte L6sungsmodelle zu en
als auch den unterschiedlichen Gegebenheiten auf

|
Fuar Andre MiUller von der BDA |l iegt die zentrale
di fferenzierte Lédsungsmodelle zu entwickeln, die
auf einzelbetrieblicher Ebene Rechnung tragen.
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