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Die Koalition aus CDU/ CSU und SPD plant, die
Mitbesti mmung weiterzuentwickeln und die Mit
steuerlich attraktiver zu gestalten. Dies ni
auch die betriebliche Mitbesti mmung in Deuts
Mittlerweile arbeiten | ediglich 41 Prozent a
Branchentarifvertrag, weitere 8 Prozent in B
privatwirtschaftlichen Betrieben ab funf Bes
Beschaftigten durch Betriebsrate vertreten.

Seit mehr als 70 Jahren wird das deutsche Systen
El emente gepragt: das Tarifvertragsgesetz, die i
Fundament der Tarifautonomie sowie die gesetzlic




I nteressenvertretung durch Betriebs- und Persona

Eine zentrale Rolle spielen dabei Uberbetrieblic
mafRBgeblich Arbeitsbedingungen und Lohnfindung re
und branchenspezifisch verhandelt wund schaffen e
der Arbeitskosten. Fur Unternehmen bieten sie PI
Vertrags!l aufzeit Betriebsfrieden mit einem Verbo
Betriebe entlastet, da der Verhandlungsprozess n
Die Vereinbarung von LOohnen und Arbeitsbedingung
durch Firmen- oder Haustarifvertrage mit den Gew
erfolgen. Letztere finden vorwiegend in kleinere
wadre der administrative Aufwand individuell er Ve
hoch, weshalb Firmentarifvertradge eine effizient
I'n der arbeitsrechtlichen Hierarchie stehen Tar.i
individuell en Arbeitsvertragen. Dies bedeutet, d
Firmen grundsatzIlich Vorrang haben und Mindest st
Rahmen, innerhalb dessen Betriebsvereinbarungen
koénnen.

Nahezu kontinuierlicher RUckgang
Seit 1996 sinkt der Anteil der Beschaftigten, di
kontinui €eABt+ 8kt r Deaarbhsepbatnejlahr | i ch umf assende Date
betrieblichen I nteressenvertretung in West- wund
BetriebsgroRen hinweg. Seit 1999 werden zusatazli
freiwillig an einem Branchentarifvertrag orienti
Die Erhebung zeigt, dass die Branchentarifbindun
Bundesl d&ndern kontinuierlich abnimmt. Sie sank z
Prozent. Diese Entwicklung ist weitestgehend auf
Privatwirtschaft von 63 auf 33 Prozent zuridckzuf
Sektor blieb im betrachteten Zeitraum weitgehend
Anteil der Beschaftigten, die in branchentarifge
stabilisiert (siehe Abbildung 1).



https://iab-forum.de/glossar/iab-betriebspanel/

Abb. 1: Beschaftigte in Betrieben mit Branchentarifvertrag, 1996 bis 2024
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Anmerkung: Privatwirtschaft inklusive Landwirtschaft und Organisationen ohne Erwerbszweck

Quelle: IAB-Betriebspanel. @ |AB
Ein a@ahnliches Bild bei Betriebsra
Die betriebliche Mitbesti mmung durch Betriebsrat
des deutschen Systems der Arbeitsbeziehungen. Be
Mitbestimmung ist zu beriudcksichtigen, dass das B
BetriebsgroRe von funf Beschaftigten greift. Bei
diese Betriebe nach Auswertungen des | AB-Betriehb
Beschaftigten |iegen. Dennoch hat ein GroRBteil d
Betriebsrates, da |l ediglich etwa 6 Prozent aller

Mi tarbeitern tatig sind.

Die Entwicklung der betrieblichen Mitbesti mmung
fanf Beschaftigten zeigt eine &ahnliche, wenn auc
Tarifbindung: Sie weist im Zeitverlauf einen ins

2024 mit etwa 37 Prozent geringfigig mehr Bescha
Vorjahr mit 36 Prozent. I n Westdeutschland | ag d
etwas hoher als in Ostdeutschland mit 31 Prozent




Abb. 2: Beschéftigte in Betrieben mit Betriebsrat 1996 bis 2024
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Anmerkung: Privatwirtschaft inklusive Landwirtschaft und Organisationen ohne Erwerbszweck
Quelle: IAB-Betriehspanel. & IAB

Fazit

Sowohl in Ost- als auch in Westdeutschland sind
Betriebs- und Personalrate seit Jahren tendenzie
I nstitutionen nach wie vor eine bedeutende Roll e
Die Bundesregierung beabsichtigt | aut Koalitions
schleichenden Bedeutungsverlust von Tarifbindung
entgegenzuwirken. Sie plant die Einfidghrung eines
sowi e die Anpassung der betrieblichen Mitbesti mn
sie digitale Formate ermoglicht und entsprechend
die Mitgliedschaft in Gewerkschaften steuerlich
Der anhaltendeFaMehkrbéefwider b oumussichtlich die Aufn
Unternehmen fdr i hre Attraktivitat als Arbeitgeb
konnten Tarifvertrage und betriebliche Mitbestim
Unternehmen in diesem Wettbewerb erfolgreicher s



https://iab-forum.de/glossar/fachkraft/

Das | AB-Betriebspanel

Das | AB-Betriebspanel i st die einzige reprasent
Wirtschaftszweige und Gr 6RBenkl assen hinweg Er g:¢
I nteressenvertretung |liefert. Seit 1996 werden
betrieblichen Interessenvertretung fur Deutschl
einen | angeren Zeitraum hinweg verfolgt werden
Die aktuellen Ergebnisse beruhen auf Angaben v
Westdeutschland. Die Ergebnisse sind repréasent:
mi ndestens einem sozialversicherungspflichtig I
Betrieben knapp 40,6 Millionen Personen beschaf
Ergebni ssen der AuswertungenAksttueehl elne abluaft edne ru nldA
I ndi katopuenVer fligung.

I n aller Kiurze

riebliche I nteres

s Die Tarifbindung und die be
| tzten Jahren kont

Personalrate haben in den

Betrieben, die an einen Branchentarif gebunde
Haustarifvertrag. I n Westdeutschland entspric

t
e
sl m Jahr 2024 arbeiteten bundesweit hochgerech
n
u
Ostdeutschland etwa 31 Prozent.

sEin d&hnliches Bild zeigt sich bei der betrieb

noch etwa 38 Prozent der westdeutschen und 31
Betrieben mit Betriebsrat (nur privatwirtscha
Beschaftigten).
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