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Viele Berufe werden s o0wc
gruaner

9. Apr|iAl e2x0a2n0d er Kubi s, Susanne Wanger, Yasemin Yil ma

Der digitale und der Oo6kologische Umbau der W
erheblich auf den deutschen Arbeitsmarkt aus
kommenden Jahren weiter beschleunigen. Das |
Transformationsprozessen und vernetzt seine
zudem durch eine bereichsibergreifende Arbei
hat bei dem Leiter der Arbeitsgruppe Dr. Flo
als Arbeitsmarktexperte fiOur Ookol ogische Tran
nachgefragt.

Wel ches Zi el v er fAorlbgeti tdsagsu ul pAdBe gmitta I seeni nuenrd O kol ogi
des Arbeitsmarktes?



https://www.iab.de/124/section.aspx/Bereichsnummer/10449690
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orian: DaeBmeAB besch&aftigt sich schon seit eini
r digitalen Transformation auf den Arbeitsmark
ansformation starker in den Fokus geruckt. Den
i mawandel wund der Verlust der Artenvielfalt ei
tagrlich auch zunehmend auf den Arbeitsmarkt au
weiterung seine Forschung an der Schnittstelle
chtbarer machen, denn in diesem Bereich gibt e
annender Projekte.

Das | AB will seine Forschung an der Schnittst
Umwel t 6konomi k sichtbarer machen.

rum werden die digitale und die O0kologische Tr
beitsgruppen behandel t ?

hmeDi:e digitale und O0kol ogische Transformati on
trachten | iegt nahe, da sich die Entwicklungen
di ngen. So sehen wir vor allem innerhalb von B
ch ,gridner*“® werden. Sich nur auf einen Aspekt
recht werden.

e langfristigen Auswirkungen auf die Beschafti
bt es hier schon wissenschaftliche Erkenntniss
rkus :JBs1siest entscheidend, genau zu definieren

s auch die O0kologische Transformation beinhalt
reichen. Dazu gehoéren beispielsweise Roboti k,

enso wie der Ausbau erneu%+$apmeifmmggumm,vamm
ese Entwicklungen sind zudem vielfach nicht tr

Weder die digitale noch die o6kologische Trans
Beschaftigungsverlusten gefidahrt.

oOnnen Sie ein Beispiel geben?

nseé&rnin Beispiel ist der Umstieg auf El ektromobi
ektroautos sind nur sehr schwer von denen der
sst sich sagen, dass weder die digitale noch d



https://iab.de/mitarbeiter/lehmer-florian/
https://iab.de/mitarbeiter/janser-markus/

zu groReren Beschaftigungsverlusten gefuhrt habe
Betriebe, die in den | etzten Jahren in 4.0-Techn
Beschaftigungswachstum verzeichnet haben als Bet
gi bt es auch hier branchenspezifische Unterschie
., Greening of Jobs*®, also der Wandel hin zu umwel
der Beschaftigung in diesen Berufen verbunden is

Wo sehen Sie offene Fragen?

LehmeEs gi bt noch viele offene Fragen. Die Forsc
Effekte der einzelnen Transformationsprozesse 1in
das grofRe Ganze nicht aus dem Blick verlieren un
O0kol ogi schem Wandel betrachten. Das kann auch zu

und subjektive Angste relativieren.

|l nwi efern?

Jans @ra:t eBunddeers agent uzreifgiern Abrebiesipti el swei se, dass
Kohl eausstieg betroffenen Beschaftigten deutlich
Medi en vermuten | dasst. So sind im Braunkohl etage
beschaftigt. Nimmt man die entsprechenden Dienst
Beschaftigte. Berucksichtigt man deren Alters- u
altere, guRaqhlularé fistioet il ¢ et €di ese Transformati on bei
Unterstidtzung ohne groBere Verwerfungen zu bewal
allem sein, den betroffenen Beschaftigten, die b
sind, eine andere berufliche Perspektive zu biet
Neuausrichtung zu hel fen.

LehmeWi:r brauchen also Analysen, die tief in Bra

Wir brauchen Analysen, die tief in Branchen wu
Wo sehen Sie weiteren Forschungsbedarf ?

LehmeWir beno6tigen natidrlich auch Projektionen,

abzubil den. Eine Projektion des | AB untersucht b
Bundesregierung auf Wirtschaft und Erwerbstatigk
auf Wirtschaft und Arbeitsmarkt im Saldo nur ger



https://iab-forum.de/glossar/arbeitsagentur/
https://iab-forum.de/glossar/fachkraft/
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chlag von Arbeitsplatzen fihren werden. Hi er

ternativszenario zu berechnen, welche Effekte
reichung des 1,5-Grad-Zieles notig waren. Denn
s

i sten Expertinnen und Experten nicht ausreiche

ns&Jim das grofRe Ganze ebenfalls im Blick zu beft

ie Arbeitsmarkteffekte der digitalen und der

S
d

fheben oder moéglicherweise sogar verstarken. U
spiel sweise das sogenannte Berufepanel aufgeb
u

ell en Projekt analysieren.

ile der Wirtschaft sind von einer sogenannten
gitalisierung und der Dekarbonisierung zugleic

é&Mrooment an richtet sich die Auf merksamkeit oft

> S
= m

zeughersteller, sondern gerade auch die Zuli
ergiewirtschaft und der Maschinenbau genannt.

hmeMei ner Ansi cht nach werden beide EntwickIl un
chtiger werden, sodass im Prinzip nahezu alle
troffen sein werden. Zu sehen 1 st dies bereits

stehen zwischen den beiden Entwicklungen Wechs
i spiel sweise hilfreich sein, wenn es um die 0Kk
beitsmarkt geht?

hmeDi:e Digitalisierung beschl eunigt und unters
mit auch die Gestaltung des O0kologischen Wande
chhaltigen Energieversorgung: Fir die Energiew

ids*“, also ,intelligenter Stromnetze, eine Sc

nsadBre:i der oO0kologischen Verkehrswende ver hil ft

rsharing und anderen alternativen Verkehrskonz
rufe, die auf dif akAmfeor MorbinddrateizugresC@ ni t t er
mpetenzen nicht auskommen, wie zum Beispiel Kr

st em- und Hochvolttechni k.
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Ware das I nternet ein Land, hatte es nach Chi
Stromverbrauch der Erde.

rgt die Digitalisierung auch Risiken far die 0
nsera: dur chaus. So wird die umfassende Vernet
nge — zu einem erheblichen Mehrverbrauch an En
ropaweit von bis zu 70 Terrawattstunden im Jah
heblich zur Verscharfung des KIlimawandel s bei

nnefEﬁﬂssionen pro Jahr durch das Internet wund
tspricht dem dé}rAwh;$th)n’3i tdtulricdhh 8 n@@nf | Gge hi er z
ternet ein Land, hatte es nach China wund den U
sbau des 5-G-Netzes wird ebenfalls zu einem ho

e wirkt sich die doppelte Transformation auf d

hmebDas gl eichzeitige Auftreten der beiden Mega
ansformation fiohrtFaohkirAaéte¥Pgpabhanrhbagt vomt e
e den erneuerbaren Energien gewinnen natur wiss
kanntermaBBlen auch fdar zahlreiche Aufgaben im Z

Das gleichzeitige Auftreten der beiden Megatr
Transformation fuhrt zu einer Verscharfung vo

sehen Sie hier die zentralen Herausforderunge
hmeDi:e Kunst wird sein, di e negativen Auswirku
l ten, zum Beispiel durch den konsequenten Umst
r Digitalisierung bestmdoglich zugunsten des KI
sere und die nachfolgende Generation entschei.d
rtretbar sind und welche nicht. Das wiederum w
chkr&daftebedarf auswirken.

There are no jobs on a dead planet.

nserei en wir ehrlich: Der Prozess der O0kol ogi sc
nzes ebenso wie jede Einzelne und jeden Einzel
nger wir warten, desto hododher werden die Risike



https://iab-forum.de/glossar/fachkraeftemangel/

Generationen hinterlassen. Oder wie es unl angst

war: ,There are no jobs on a dead planet

I'n der Corona-Krise gewinnen Dinge wie Homeoffic

Onlinekurse deutlich an Bedeutung. Wi rd das zu e
auch noch nach der Krise in einer starkeren Digi
Lehmelrch denke schon. Aus einschl dagigen Forschun
| AB- Kurzbepdi owhsseh/ wWd0t9 dass das entsprechende F
ausgeschopft wurde. Derzeit sehen wir, dass Besc

Homeof fice nutzen und sich per Telefon oder zum
durch die praktische Anwendung Vorbehalte abschw
wei terhin genutzt werden. Entscheidend wird dabe
I nfrastruktur investieren, um die MoOoglichkeiten

Kommuni kati onswege zu verbessern.

Corona koénnte zu einem Digitalisierungsschub
Es werden gerade wieder Stimmen | aut, die forder
stellen, um die wirtschaftlichen Folgen der Coro

Einschaatzung?

Janse@reiide Entwicklungen sind existenzbedrohend

ausgespielt werden. Die Corona-Krise sollte viel
not wendigen finanziellen Hilfen auch nutzt, um d
umwel tinnovative LOsungen zu fordern. lch bin zu
di eser Krise hervorgehen wird - sozial, technol o
mobilen Arbeitsformen wirde auch dem KIlimaschut z
wegfallen. Wi e stark dieser Digitalisierungsschu
haben wird, ist eine spannende neue Forschungsfr
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