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Die Zahl der Beschaftigten und das Arbeitsvo
neues Rekordniveau erreicht. Personal engpass
in den kommenden Jahren weiter zu verscharfe
Griunde dafidr sind ebenso zahlreich wie die n
Ohne eine nachhaltige Steigerung der Produkt
| 6sen | assen.

Schon seit | angerem steigt die Beschaftigung in
WirtschaftsBamhst wéhchst quaArdbeefiitnsiptriondauekntliavoigthaatai
Erl &uterung: Zwischen 2015 und 2022 ist die Zahl
di e Zahl der Arbeitsstunden jedoch nur um 5 Proz
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gearbeitet. Aucdh udeasowend eant ddspt) odpansot Beschafti gt en
nur um insgesamt 0,5 Prozent gewachsen. Zum Verg
sieben Jahren mit insgesamt 3,1 Prozent deutl i ch

Digitale Technol ogien waren bisl a

I m geringen Produktivitatswachstum pro Beschafti
Arbeitskréaftebedarf und Wi rtschaftswachstum in e
voneinander entkoppelt haben. Dies zeigt aber au
digitale Technologien in den |l etzten Jahren kein
haben bislang gesamtwirtschaftlich keinen Produk
auch keinen Arbeitsplatzabbau.

Abb. 1: Entwicklung der Zahl der Beschiftigten und der tatsachlich
gearbeiteten Arbeitsstunden (Arbeitsvolumen), 2015 bis 2023
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Quellen: I1AB-Arbeitszeitrechnung, Anderung der Zeitreihen ab 2018 im Rahmen der Sommerrevision der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnungen des Statistischen Bundesamies im August 2022, siehe Wanger, Susanne, Tobias Hartl & Markus Hummel (2022):
Uberarbeitung der |AB-Arbeitszeitrechnung im Rahmen der VGR-Sommerrechnung 2022. IAB-Forschungsbericht 13/2022,
DOI:10.48720/IAB.FB.2213. @ IAB
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Abb. 2: Reales Bruttoinlandsprodukt (BIP) pro Beschaftigtem bzw.

Arbeitsstunde?, 2015 bis 2022
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1! Bruttoinlandsprodukt zu festen Preisen geteilt durch Zahl der beschéaftigten Arbeitnehmer®innen und geteilt durch deren
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Quellen: volkswirtschaftliche Gesamtrechnung (Statistisches Bundesamt) und Arbeitszeitrechnung (I1AB). @ IAB
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Abschwibrige Anfang der 2000er Jahre
ver bunden waren.

Erstens, auf di esen Punkt i st scho
des zunehmenden Fachkrafte- und AT
auc in Krisenzeiten zu halten. 1In
wurden sogar weniger Beschaftigung
bei urzfristig ungiunstiger Gescha
schaffen. Denn sie wissen, dass qu
wi ederzugewinnen sind.

Zweitens gibt es angesichts der ra
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Auch Unternehmen, deren Beschaftigte zu festen Z
eine kontinuierliche Leistungserstellung notwend
sind Betriebe in der Infrastruktur-Grundversorgu
zeitlicher Verfugbarkeit das Online-Banking unte
Einstellungen sind fidr Unternehmen dieser Art 1In
Personal engpédasse kodnnen dort dazu fiduahren, dass e
Umst anden nicht mehr bewé&altigt werden kann. Wenn
auch auf Vorrat einzustellen, verstarken sich je
Personal engpésse.

Di e Beschéaftigung entwickelt sich

produktivitatsschwachere Bereiche
Und drittens, auf di esen Punkt wird nur selten h
Bereichen mit geringerer Produktivitat, etwa bei
zum einen Dienstleistungen zur Betreuung technol
Produktivitat steigern soll en, wo aber fOr ei ne

um di e Kundschaft bei der Nutzung neuer Technol o
Sel bstbedienungsterminals in Supermarkten). Das

Produktivitéatsfortschritte der neuen Technol ogi e
Zum anderen betrifft dies die Bereiche Pflege, E
sozialversicherungspflichtige Beschéaftigung zwis
gestiegen — und damit um 8 Prozentpunkte starker
in diesen Bereichen weiterhin Personalengpdasse.

Auf gaben der gesellschaftlichen Grundversorgung

Produktivitatsfortschritten. Grinde fuOr den stei
Gesellschaft, die Herausforderungen im Bildungss
verschlechternden Schull eistungen und hohe Unter
Schiulerinnen und Schuler) und demr wetrdisgEritdey ai nd

Um mehr Beschaftigte fur diese Bereiche zu gewin
Entl o
weiterhin teils gravierende Personalengpasse. De
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Fazit

Bei der Problemati k fehlender Arbeitskrafte und
derzeit erst am Anfang, da die Erwerbsbevdl kerun
weiteren Verlauf der 2020er Jahre wird die Erwer
Wanderungssal dos tatsachlich demografiebedingt s
Produktivitatsentwicklung nicht schnell verbesse
massiveren Arbeitskraftemangel als derzeit.

Eine besondere Herausforderung wird es sein, Arb
Personenkontakt in Pradsenz und mit geringer Arbe
Bei spiele hierfir sind die grofRRen Rekrutierungsp
Verkehrsbetrieben. Hi er muss es bessere Arbeitshb
Technol ogieschub geben, um drohenden Personall lc
missen allerdings gut funktionieren und von den
erl ebt werden, so dass sie effektiv und gerne ge
Ei nschradankungen im Dienstleistungsangebot nicht
Il nsbesondere Personal engpéadasse in der Kinderbetre
anderen Stellen nochmal Er wer bs hdrhfreen &kn wmaielr dan b s
oder i hre Angehodrige selbst pflegen missen. Da mi
und der Arbeitskraftemangel wird uns noch starke

Kurzfassungen dieses Beliatnrdaed sbbaZarnaeth amg 2WBe ile 2818 3
deBadi schenerZec hiuemme n ..
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