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Warum Jobsharing mehr ClI
bi et et

18. Ju|lAn ?r0eld®s Mense, Jonas Aljoscha Weik, Stefan Sch

Bislang fristet Jobsharing in deutschen Unte
i nsbesondere, wenn es um FuUuhrungspositionen
der Arbeitsplatzteilung kann fur Beschaftigt
sofern bestimmte Voraussetzungen erfdallt sin
Unternehmen sehen sich zunehmend mit dem Problemn
insbesondere FiUhrungspositionen, nicht adédquat o
konnen. Traditionell tendiert das Gros der Unter
Vol l zeitbeschaftigten zu besetzen. Begrindet wir
Fulle der damit verbundenen Aufgaben eine Ausiibu
Fihrungspositionen in Vollzeit insbesondere fdir
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https://www.tandemploy.com/de/
https://iab-forum.de/neues-arbeiten-im-digitalen-wandel/
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https://www.roberthalf.de/presse/jobsharing-deutschland-europa-schlusslicht

Befragt nach den Griunden fur i hre Zuridckhal tung

deutschen Unternehmen | aut Half-Studie auf die |,
Anforderungen®. 28 Prozent sehen die Gefahr, das
Und 26 Prozent halten die physische Prasenz ihre
befragten Unternehmen ist das Management von Job

aufgrund mangel nder Ressourcen nicht praktikabel

Jobsharing unter FUOUhrungskraften
Betrieben neue Chancen

Wachsende Auf merksamkeit in der Fachoffentlichke
der geteilten FUOhrung. Denn fur die Unternehmen

Fachkrniiftt el nteresse an der Ubernahme von Fihrung:
bi nden.

Gl eichzeitig kann das Modell die Fiuhrungskrafte

Anforderungen der Unternehmen zurechtzukommen: V
verteilt; die Moglichkeiten, vonei nander zu | ern
Tandempartner Kkritisch reflektiert:; Karrieremogl
Zu dieser Ei nschatzung kommen Laura Schubert, Wa
einem 2018 veroffentlichten Beitrag. Neben den b

Abwesenhei tStkkowdim¢ womeLucy Danktel demuEBrdemnidshrd
Jobshari nRr amadicktviddnetFaltlhr ungs kr af ten steigert.

Jobsharing funktioniert nur unter

Praktische Erfahrungen, die unter anderem auch a
gemacht wurden (lesepJlJ8SbehlremguudérrBEilthraggskr
gutgeheoar “Sil ke Anger und Ute Leber im | AB-Forum

auf der individuellen Arbeits- und Organisations
Vorteile entfalten kann.

So sollte die Personlichkeit der Tandempartner n
ausgerichtet sein. Weiterhin sollten die dafidar e



https://iab-forum.de/glossar/fachkraft/
https://www.thejobshareproject.com/3434hjkv97fgb378fbv/jobsharefullreport.pdf
https://iab-forum.de/glossar/arbeits-produktivitaet/
https://iab-forum.de/jobsharing-unter-fuehrungskraeften/
https://iab-forum.de/jobsharing-unter-fuehrungskraeften/

Kompetenzen vorhanden sein. Zudem ist gegenseitd]i

Wertvorstellungen und Auffassungen, etwa in punc
SchlieBlich ist die Unterstidtzung durch das Mana
bei spiel sweise Schnittstellen besonders gut gest

Auf gabengebiete genau zu definieren und Zustandi

Geteilte FUhrungsverantwortung al
Personal ent wicklung

I n diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, ob
Ghrungsaufgaben Uberhaupt |l ohnt, wenn zumindest
auerhaft in einer FUhrungsposition verbleibt. Z

. FuUhrungsverantwortung auf Zei t " als eine I nvest

jeweiligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter begr

noch auszahlt, wenn diese keine FUhrungsposition
ol gt man dem weit verbreiteten Modell der , Tr an
94 erschienenen Studie von Bernhard Bass und B
fir den Unternehmenserfolg méglicherweise entsch
wie die formale Qualifikation.

Zu den Sof't Skill s, die durch personliche Erfahr

gestarkt wer den, zad&hl en Motivationsfahigkeit, Un

Denken und Handel n. Dami t duorften Beschaftigte,

Verhaltenserwartungen von Organisationen im Schn

Fihrungsverantwortung innehatten.

Da es natdarlich niemals mdéglich sein wird, mi t S

Fidhrungserfolg haben wird oder nicht (geschweige

moglichst grofRBer Kreis von Beschaftigten die Cha

Theorie als auch in der Praxis zu erlernen und a




Fazit

Unter besti mmten Voraussetzungen kann Jobsharing
das Beschaftigten ebenso wie Arbeitgebern Vortei

jeweils beteiligten Akteure - die Beschaftigten,
einen ,teilbaren® Job anbieten - gut zusammenpas
neue Chancen. Denn internetbasierte Plattfor men

und geeignete Partner zusammenzubringen.

Unabhéangig davon sind die Unternehmen gut berate
innovatives Personalentwicklungsinstrument fUr
wahrzunehmen und i hr entsprechendes Angebot nach

Literatur

Anger , SilKebshabéeéng Unhéer FUhrungskraften: Kann
Erfahrungsberichh: abABdEmr umBvom 23.08.2017. Zul
Bass, Bernhard M.; Avoli o, Bruce J. (Hrsg.) (199
Transformati onal Leadership. Thousand Oaks.
Daniels, lakySHa&Millg :at senior | evel: Making it
share study; an investigation into the feasibil
for best practices for its imphemdobaShanewPtbje

Report. Zuletzt abgerufen am 01.04.2019.

EIll gut h, Pet er ; Gerner ArHamns sRieet kont2apfin Breési
Verwal tungen: FIl exi bl e ArbeitbABt Kgeszbalttahtg Nrr

Hal f , Robreercthn(02 ®@g4) :Ar bei.t Fmarnktfsutrud iMainQ 1 4

Luyken, Jordgrelowehheadg: etet droctahan 18nd®B. 2015.
am 25.06.2019.

Potor, MarTaedam zur Arbeit: Warum JobdNeRarzipndg oit
Magazin, 01.06.2016. Zuletzt abgerufen am 25.6. 2

Schubert, Laura; Walter, GOt z; Fischer, Dana; Me
Erfolgsfaktoren und Herausforderungen geteilter



https://iab-forum.de/jobsharing-unter-fuehrungskraeften/
https://iab-forum.de/jobsharing-unter-fuehrungskraeften/
https://www.thejobshareproject.com/3434hjkv97fgb378fbv/jobsharefullreport.pdf
https://www.thejobshareproject.com/3434hjkv97fgb378fbv/jobsharefullreport.pdf
https://www.thejobshareproject.com/3434hjkv97fgb378fbv/jobsharefullreport.pdf
https://www.iab.de/194/section.aspx/Publikation/k180615j01
https://www.iab.de/194/section.aspx/Publikation/k180615j01
https://www.roberthalf.de/presse/jobsharing-deutschland-europa-schlusslicht
https://www.thelocal.de/20150518/jobsharing-germany-two-heads-are-better-than-one
https://www.netzpiloten.de/tandem-arbeit-jobsharing-deutschland/

Nirnberg, Vol ker; Nobi s, Stephani

D

(Hrsg.): Gesu

o

Mit arbeitergesundheit trifft. Heidelberg: Medhoc

Zitationshinwei s

Andreas Mense; Jonas Aljoscha Weik; Stefan Schwa
mehr Chancen als Risiken bietet |, I n: Online Mag
forum. de/ warum-jobsharing-mehr-chancen-als-risik

Li zenzhinwei s

Di ese Publikation ist unter folgender Creative-C
Weitergabe unter gleichen Bedingungen 4.0 I|Intern
https://creativecommons.org/licenses/ by-sa/4.0/d



https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.de

