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Seit Jahren steigt das Arbeitskrafteangebot
Bevdél kerung. Bisher konnten Migranten sowie

Frauen und Alteren den demografischen Einflu

Erwerbspersonenpotenzi al noch ausgleichen. P
gl ei chwohl nur einen Schluss zu: Die wirtsch
demografischen Wandels werden dringlicher wun

Ri chtungen angegangen werden.

Deutschland erl ebte zwischehs@déhgddm2BdibBert ama

einem Rekordniveau bei der Beschéaftigung von Jah
45,3 Millionen (siehe Abbi | dewmge rilbas)p;e rdsaosn eénmtost gma
l etzten 15 Jahren stieg dieser Anteil um beacht|
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Arbeits!l osmnmalort eal s die Halfte auf 5 Prozent zu

am Arbeitsmarkt i mmer deutlicher hervortreten.

Auf schwung fudhrte zu verscharften

Wahrend Bsgi st deurit kcensagent uvirm fJdJiaah rAr2000i5 nur 0, 5
Arbei tggdlo,sesti eg die Zahl auf 3,4 im Jahr 2019 (
zudem fuar Unternehmen zeit- und kostenintensiver
aufgrund fehlender Bewerber hat sich innerhalb

verdoppelt (siehe Abbildung 1b). Nach wvorl aufig
2019 gegeniuber dem Vorjahr allerdings abgenomme

Arbeitsmarktindi katoren hat also 2019 etwas nac

W
e
n
Die in den Abbildungen l1la und 1b dargestellte dy
h
Anreize fiUr Unternehmen, i hre Personalpolitik zu

n

Al'l zeittief. Sogar vorausschauende Einstellunge
zunehmenden Knafprpbheeiitts ksrtai.fetge ndaicenf r age

Abb. 1a: Erwerbstatigkeit und Arbeitsmarktanspannung 1991-2019
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Quelle: Daten zur Erwerbstatigkeit von Destatis, Daten zu registrierten offenen Stellen und registrierten Arbeitslosen von der
Bundesagentur fir Arbeit, Daten zu Besetzungsschwierigkeiten aus der IAB-Stellenerhebung. © 1AB
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Das starke Beschaftigungswachstum zog Arbei

zusammen mietr wee rbssttRartaiugeenn und Al teren den gestieg
Unt ernehmen. Die Nettomigration wird jedoch nich
Vergangenheit, und auch die Partizipationsmdglic
Grenzen. Unabh&angig von konjunkturellen Schwanku
sein, die den steilen Aufwartstrend der Erwerbst
begrenzen. Angesichts der gegenwartigen Covid-19
einigen Wochen angenommen - inzwischen in | anger
wohl auch nachstes Jahr diurfte die Erwerbstatigk
Rezeswiolih nicht mehr durch das schrumpfende Er we
Zu diesem Schluss kommen Enzo WeBbeert fuingd dKaocsa ul t AoBr- el

Abb. 1b: Einstellungsprobleme in Deutschland 2010-2019
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Zukinftige Entwicklung des Erwerhb

I n Deutschland | ebten 2018 gut 83 Millionen
Er wer bsperadsmerMenschere,r wkireocsd orge T est atdeng, St
Das waren 57 Prozent der Gesamtbevodl kerung
von 15 bis 74 Jahren.

Me n s
i1l er
bezi e
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I'n Form von vier Szenarien zur kiunftigen Entwick
2 die Auswirkungen der dr ei treibenden Krafte: D

Abb. 2: Szenarien des Erwerbspersonenpotenzials 1990-2035

In 1000
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—— Szenario 1: 400.000 Wanderungssaldo,
47.500 i steigende Erwerbsquoten
45.000 Szenario 2: 200,000 Wanderungssaldo,
steigende Erwerbsquoten
42.500
Szenario 3: keine Migration,
40.000 steigende Erwerbsquoten
37.500 i i : i — Szenario 4: keine Migration,
konstante Erwerbsquoten
35.000
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Anmerkung: Altersgrenzen fir das Erwerbspersonenpotenzial: 15-74 Jahre.

Quelle: © 1AB

Demografie: Alterung der Bevo6l ker
Bei demografischen Fragen stehen haufig die Gebu
des Erwerbspersonenpotenzials in den ndchsten 15

Sterblichkeitevwrer Mehédbihgtansewirnn egeri ng. Darudber

Jahrzehnte, bis eine Anderung der Geburtenraten
hat, obwoh!l die Gesamtfertilitatsrate in Deutsch
im Jahr 2018 angestiegen ist. Am wichtigsten fair
den kommenden Jahren ist die bereits geborene Be
verschiedenen Altersjahrgange verteilt. Die Fort
Szenari o, in dem sich nur Geburten und Sterbefal

(siehe rote Kurve in Abbildung 2). Ohne Migratio

Er werbspersonenpotenzial so bis 2035 um 7,5 Mil/|
Der Hauptgrund hierfor ist die Alterung der Bevod
prognostizierte Altersstruktur im Vergleich zur
Altersverteilung nach rechts bildet unterschiedl
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erwer bsfAlhtieggenvon 15 bis 67 Jahren zeigen eine s
Babyboom- Generation verursacht wird. Die Babyboo
Jahren geboren; 2018 waren sie etwa 55 Jahre alt
Jahren werden diese Altersjahrgange den Arbeitsn
Kohort mnRentenal ter. In 10 bis 15 Jahren werden

Abb. 3: Bevélkerung nach Alter, 2018 und 2035
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Anmerkung: Annahmen zum Wanderungssaldo: 294,000 Migranten im Jahr 2019 (vorldufiger 1st-Wert von Destatis),
300.000 Migranten pro Jahr ab 2020,
Quelle: Destatis, IAB-Bevilkerungsprojektion, © 14B

Erwer bsbeteiligung: Partizipati on
Grenzen

Das zweite Szenario (siehe orange Kurve in Abbil
Er wer bsbet eiAribgeuintgs karuéZff Jdeaasmgb b o Fr auen i n den Ar b«

je langer altere Arbeitnehmer an ihrem Arbeitspl
Er wer bspersonenpotenzi al. Di e Zahl potenzieller
5,4 Millionen Personen oder 11 Prozent zuridck, d

MaRe gesteigert werden koénnt e.

wWahrend die Partizipationsquote von Mannern mit
mdéglichen Maxi mal wert | iegt und Uber die Zeit be
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von Frauen in den | etzten Jahrzehnten deutlich v
90 Prozent der 40- bis 49-jéahrigen deutschen Fr a
Potenzial fidr weitere Steigerungen. Daridberhinau
Nor men sowie den institutionellen Rahmenbedingun
familiare Tatigkeiten, Teilzeit und - fdar &altere
Die Partizipationsquoten nichtdeutscher Frauen |
deutscher Frauen. Offenkundig sind viele Migrant
den Arbeitsmarkt integriert, als dass ihre Erwer
erfolgreichere Integration unter Beridcksichtigun
traditionellen kulturellen Unterschieden kodnnte

hunderttausend Arbeitskrafte steigern, errechnet

2017 verofStendilki chten

-

Mi gration: Zuwanderer mil dern den

Er wer bspersonenpotenzi al s

Das bl aue und das grine Szenario in Abbil dung 2
vol at il und schwer prognostizierbar 1ist, gehen d
Uber die HOohe des Wanderungssal dos aus. I n der V
Zuwanderung h&aufig auf zwei Veranderungen zuriuck
institutionellen Umfeld wie etwa die EU-Erweiter
sozialen und wirtschaftlichen Wohl ergehens hier
bei spiel sweise hohe Zuwanderungsraten deutscher
Wanderungssaldo kurz nach der Wi edervereinigung
ausl d&ndi scher Staatsangehodriger beispielsweise a
Finanzkrise zuriuckzufidhren, wunmittelbar gefol gt
1991 und 2018 betrug der durchschnittliche Migra
2014, bevor der grofRRe Zustrom von Fludachtlingen
Personen. Seit 2016 geht die Migration bereits w
Angaben des Statistischen Bundesamtes unter 300.
Er werbspersonenpotenzials erscheint daher die An
durchschnittlich 200. 000 Migranten pro Jahr real
400. 000 die auBerordentlichen Zahlen der | etzten
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Jahren ware jedoch eine Verbesserung

gi

bt es mehr Reserven bei Frauen al s

der Familiengrindung méchten viele Fr

D

Da Deutschland mit vielen anderen
Fachkraftezuwanderungsgesetz auf d

mi

S i

Ausnahmen bl ei bt der Grundsatz den
erworbenen Berufsqualifikationen z
Damit hat der Gesetzgeber dieses n
Fachkrafte nicht abgeschafft. GI ei
Lehrstellensuche und des Aufenthal

Abb. 4: Unterbeschaftigungsquoten von Frauen und Mannern auf
Stundenbasis nach Altersgruppen 2014
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Anmerkung: Anteil des Unterbeschaftigungsvolumens am gesamten potenziellen Arbeitsvolumen.
Quelle: Wanger/Weber (2016). © IAB
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